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В 2022 г. в качестве «нового» критерия дифференциации стран – участников 
внешнеэкономической деятельности начал применяться термин «недружественные 
страны / территории». Важно отметить, что внешнеэкономическая деятельность 
обеспечивает около 30 % бюджета страны, чем обусловлена целесообразность оценки 
перспектив сохранения сложившейся географии поставок. В статье с учетом «ново-
го» критерия по уровню вклада «недружественных» стран в общий объем экспорта 
и импорта российских регионов субъекты распределены на четыре группы. В первую 
вошли регионы, объем взаимодействия которых с «недружественными» странами со-
ставляет более 50 % в общем объеме их импорта и экспорта. Во вторую включены 
субъекты, объем взаимодействия которых с «недружественными» странами состав-
ляет более 50 % в общем объеме их импорта и менее 50 % в общем объеме экспорта. 
Третью группу образуют субъекты, объем импорта с «недружественными» странами 
которых составляет менее 50 % в общем объеме их импорта, а объем экспорта – более 
50 % в общем объеме экспорта. В четвертую группу включены регионы, объем взаимо-
действия которых с «недружественными» странами составляет менее 50 % в общем 
объеме их импорта и экспорта. Наиболее высокие показатели сохранения географиче-
ской структуры поставок ожидаются прежде всего от участников, входящих в чет-
вертую группу. 

Ключевые слова: география поставок, «недружественные» страны, импорт, 
экспорт

Введение

Внешнеторговая деятельность страны / региона является важным 
индикатором ее включенности в мировое экономическое пространство 
и существенным источником пополнения бюджета. Стабильное посту-
пление запланированных средств как за счет ввозимых, так и за счет вы-
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возимых товаров позволяет гораздо более эффективно их расходовать. 
Современная ситуация характеризуется, напротив, высоким уровнем 
изменчивости всех показателей внешнеэкономической деятельности: 
объемов, цен, направлений, сроков поставки. 

В целом исследования, посвященные роли внешнеэкономической де-
ятельности, можно структурировать по следующим направлениям: 

— изучение торговли между странами, дифференциации и концен-
трации внешней торговли [2; 3], специализации и диверсификации 
экспорта [14; 15] и др.;

— исследование проблем импортозамещения в различных отраслях 
и сферах деятельности [6—8];

— изучение изменений в географических направлениях [4] и связан�-
ных с ними структурных сдвигов во внешней торговле [1], а также влия�-
ния торговой открытости на экономический рост в регионах [5; 11—14].

В настоящее время кроме «классических» географических направле-
ний распределения внешнеэкономической деятельности на мега-, ма-
кро- и региональном уровнях структура распределения стран включа-
ет «новый» показатель их дифференциации, а именно выделение так 
называемых недружественных стран [9; 10]. Взаимодействие с данной 
группой стран характеризуется еще более низкими прогностическими 
возможностями, которые в настоящее время невысоки применительно 
ко всем остальным странам.

Исследование направлено на дифференциацию субъектов РФ1 
по уровню вклада в объемы их внешнеэкономической деятельно-
сти взаимодействия с «недружественными» странами (в направле-
нии как импорта, так и экспорта). Такая группировка позволяет пред-
положить, что последние тенденции по-разному отразятся на их  
показателях.

Методология исследования

В качестве основного исследовательского метода использован метод 
статистической группировки данных таможенной статистики о резуль-
тативности внешнеэкономической деятельности субъектов РФ за 2021 г. 
по экспортному и импортному направлениям. Критерием для распре-
деления служило отнесение части объема взаимодействия к категории 
«недружественных» стран в соответствии с актуальным перечнем Пра-
вительства (табл. 1).

Таблица 1

Нормативно-правовая база отнесения стран и территорий  
к категории «недружественных»

Основание включения в список Количество 

Распоряжение Правительства РФ № 430-р от 05.03.2022 г. 52
Распоряжение Правительства РФ № 2018-р от 23.07.2022 г. 3

1 По данным за 2021 г.
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Основание включения в список Количество 

Распоряжение Правительства РФ № 3216-р от 29.10.2022 г. 11
Итого 66

Составлено на основе данных: Правительство России : [офиц. сайт]. URL: 
http://government.ru/docs/44745/(дата обращения: 01.12.2022).

В качестве границ распределения мы установили 50 % для экспорта 
субъекта и 50 % для импорта. По итогам группировки все субъекты стра-
ны распределены на квадранты: 

I. Субъекты, объемы импорта и экспорта которых с «недружествен-
ными» странами составляют более 50 % в общем объеме их импорта и 
экспорта.

II. Субъекты, объем импорта которых с «недружественными» страна-
ми составляет более 50 % в общем объеме их импорта, а объем экспорта с 
данными странами — менее 50 % в общем объеме экспорта.

III. Субъекты, объем импорта которых с «недружественными» 
странами составляет менее 50 % в общем объеме их импорта, а объ-
ем экспорта с указанными странами — более 50 % в общем объеме их 
экспорта.

IV. Субъекты, объем импорта и экспорта которых с «недружествен-
ными» странами составляет менее 50 % в общем объеме их импорта и 
экспорта.

Результаты исследования

Как отмечалось, важность концентрации на объемах внешнеэко-
номической деятельности стран обусловлена значительным вкладом 
доходов от ее осуществления в бюджет. Например, в РФ структура 
сборов от внешнеэкономической деятельности включает следующие 
составляющие: пошлина и сборы за таможенное оформление (по нор-
мативу 100 % поступают в федеральный бюджет и относятся к ненало-
говым доходам бюджета1), а также акциз и НДС (по нормативу 100 % 
поступают в федеральный бюджет и относятся к налоговым доходам 
бюджета2). 

С учетом сформированной и накопленной к настоящему времени 
международной таможенной статистики всех стран (в долларах США3) 
место РФ в перечне стран по импорту представлено в таблице 2.
1 Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 г. № 145-ФЗ. Доступ из 
справ.-правовой системы «КонсультантПлюс».
2 Налоговый кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 г. № 146-ФЗ. Доступ из 
справ.-правовой системы «КонсультантПлюс».
3 Данные имеют ограниченную сопоставимость. 

Окончание табл. 1



А. А. Новикова

  39

 Таблица 2

Перечень стран — лидеров мирового импорта

Направление

2021 2022 Темп  
изменения  

(2022 г.  
к 2021 г.), %

Импорт,  
млрд долл. 

США

Доля в 
мировом 

импорте, %

Импорт, 
млрд долл. 

США
Всего 21 504,3 100 — —

США 2 933,0 14 3372,9 115

Китай 2 684,4 12 2716,0 101

Германия 1 424,7 7 1577,6 111

Япония 772,3 4 898,6 116

Франция 714,8 3 809,9 113 

Гонконг 713,2 3 668,5 94 

Великобритания 688,2 3 821,9 119 

Нидерланды 623,4 3 704,4 113 

Республика Корея 615,0 3 731,4 119 

Индия 570,4 3 514,0 90 

Италия 568,2 3 743,0 131 

Мексика 506,6 2 604,6 119 

Канада 489,4 2 567,2 116 

Испания 426,1 2 499,1 117 

Сингапур 406,3 2 н/д н/д

Бельгия 393,7 2 471,4 120 

ОАЭ 347,5 2 н/д н/д

Польша 335,5 2 358,6 107 

Вьетнам 330,8 2 н/д н/д

Швейцария 323,4 2 355,6 110 

Российская Федерация 293,5 1 259,1 88 

В мировом импорте — 77 — —

Составлено на основе данных: Trade Data // UN Comtrade Database : [офиц. 
сайт]. URL: https://comtradeplus.un.org/TradeFlow ; Trade Map // Internation-
al Trade Centre : [офиц. сайт]. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx ; 
Внешняя торговля Российской Федерации // ФТС : [офиц. сайт]. URL: https://
customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries (дата обращения: 
01.12.2022).

На долю России в 2021 г. приходилось около 1 % мирового импорта, 
причем номинальный показатель в 2022 г. снизился на 12 % по сравне-
нию с результатом 2021 г.

Объемы экспорта стран показаны в таблице 3.
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Таблица 3

Перечень стран — лидеров мирового экспорта

Направление

2021 2022 Темп  
изменения  

(2022 г.  
к 2021 г.), %

Экспорт,  
млрд долл. 

США

Доля в 
мировом  

экспорте, % 

Экспорт, 
млрд долл. 

США
Всего 21 256,91 100 — —

Китай 3 362,30 16 3 593,60 107 
США 1 753,14 8 2 062,09 118 
Германия 1 635,60 8 1 665,64 102 
Япония 757,07 4 746,67 99 
Нидерланды 696,87 3 760,59 109 
Гонконг 670,93 3 610,14 91 
Республика Корея 644,41 3 683,58 106 
Италия 615,91 3 700,31 114 
Франция 585,15 3 605,86 104 
Канада 501,46 2 594,71 119 
Мексика 494,6 2 578,28 117 
Российская Федерация 492,31 2 591,46 120 
Великобритания 470,55 2 531,48 113 
Сингапур 457,08 2 н/д н/д
ОАЭ 425,16 2 н/д н/д
Индия 394,81 2 н/д н/д
Испания 391,56 2 424,29 108 
Бельгия 386,35 2 463,45 120 
Швейцария 379,77 2 401,09 106 
Австралия 342,04 2 410,25 120 
Вьетнам 335,79 2 н/д н/д
Польша 317,83 1 342,84 108 
В мировом экспорте — 76 — —

Составлено на основе данных: Trade Data // UN Comtrade Database : [офиц. 
сайт]. URL: https://comtradeplus.un.org/TradeFlow ; Trade Map // International 
Trade Centre : [офиц. сайт]. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx ; Внешняя 
торговля Российской Федерации // ФТС : [офиц. сайт]. URL: https://customs.gov.
ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries (дата обращения: 01.12.2022).

Вклад России в мировой объем экспорта примерно в два раза выше 
и составляет около 2 %. Рост номинального объема по итогам 2022 г. — 
около 20 %. При публикации натуральных объемов внешнеэкономиче-
ской деятельности появится возможность оценки динамики с учетом не 
только изменения цен. Представленные объемы внешнеэкономической 
деятельности позволили получить плановые объемы доходов, админи-
стрируемых ФТС (табл. 4).
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Таблица 4

Вклад доходов, администрируемых ФТС, в бюджет РФ

Показатель 2021 2022
Доходы бюджета, трлн руб. 18,8 20,6
Доходы, администрируемые ФТС трлн руб. 6,8 6
   При ввозе товаров 4,3 3,3
   При вывозе товаров 2,5 2,7
Доля доходов бюджета за счет внешнеэкономической дея-
тельности, % 36 29

Составлено на основе данных: Бюджет 2021—2023: главные цифры // Государ-
ственная Дума : [офиц. сайт]. URL: http://duma.gov.ru/news/49854/ (дата обра-
щения: 24.11.2022 г.) ; О перечислении средств в федеральный бюджет за 2021 г. // 
ФТС России : [офиц. сайт]. URL: https://customs.gov.ru/activity/results/summy-
tamozhennyx-platezhej,-postupayushhix-v-byudzhet/document/322194 ; О перечис-
лении средств в федеральный бюджет за 2022 г. // ФТС России : [офиц. сайт]. 
URL: https://customs.gov.ru/activity/results/summy-tamozhennyx-platezhej,-
postupayushhix-v-byudzhet/document/376534 (дата обращения: 24.11.2022).

Отметим, что более значимы для пополнения бюджета страны объ-
емы импорта, а не экспорта. За счет меньшего объема импорта обеспе-
чивается бóльший объем поступлений, чем за счет большего объема 
экспорта. «Средняя нагрузка» по уровню начислений при таможенной 
«очистке» на импортный поток составляет около 20 %, а на экспорт — 
только около 7 %.

Итоговое распределение импорта и экспорта РФ по данным тамо-
женной статистики ФТС за 2021 г. имело следующую структуру: 51,4 % 
импорта и 55,9 % экспорта приходилось на страны, обозначаемые в 
настоящее время как «недружественные». Основной объем импорта 
из «недружественных» стран обеспечивается следующими группами: 
84 «Оборудование», 87 «Средства наземного транспорта» и 30 «Фарма-
цевтика». В экспорте в «недружественные» страны превалируют груп-
пы: 27 «Минеральное топливо», 71 «Жемчуг, камни, драгоценные метал-
лы» и 72 «Черные металлы». 

Доля вклада стран, относимых к «недружественным», в объеме 
экспорта и импорта у разных субъектов имела существенные отличия от 
среднего уровня (рис.). 

Для оценки объемов внешнеэкономической деятельности необходи-
мо также представить уровень вклада ВРП каждого субъекта в суммар-
ный ВРП субъектов страны. Отметим, что корреляция между показате-
лями импорта и экспорта по субъектам с уровнем ВРП (по итогам 2021 г.) 
составила 0,88 и 0,87 соответственно. 

Состав первой группы, имеющей самые высокие показатели вклада 
«недружественных» стран в объем как импорта, так и экспорта, пред-
ставлен в таблице 5.

https://customs.gov.ru/activity/results/summy-tamozhennyx-platezhej,-postupayushhix-v-byudzhet/document/322194
https://customs.gov.ru/activity/results/summy-tamozhennyx-platezhej,-postupayushhix-v-byudzhet/document/322194
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Таблица 5

Первая группа субъектов по уровню вклада «недружественных» стран  
в объем импорта и экспорта (выше 50 %)

Субъект 

Импорт  
из «недруже-

ственных» стран, 
% к итогу

Экспорт 
в «недружествен-

ные» страны,  
% к итогу

Доля субъекта  
в суммарном ВРП  

субъектов, %

Ненецкий автоном-
ный округ 100 95 0,3 
Архангельская об-
ласть 90 59 0,5 
Мурманская область 86 85 0,8 
Сахалинская область 85 82 0,9 
Республика Карелия 75 62 0,3 
Курская область 71 70 0,5 
Республика Коми 71 65 0,7 
Республика Хакасия 70 62 0,2 
Ханты-Мансийский 
автономный округ 67 68 4,3 
Республика Татар-
стан 65 76 2,6 
Кировская область 63 62 0,4 
Красноярский край 61 54 2,3 
Калининградская 
область 59 57 0,5 
Орловская область 57 67 0,3 
Костромская область 57 95 0,2 
Волгоградская об-
ласть 56 52 0,8 
Ленинградская 
область 54 63 1,1 
Санкт-Петербург 53 67 7,2 
Воронежская область 53 55 1,0 
Москва 52 63 18,7 
Кемеровская область 50 63 1,4 

 Всего — — 45,1 

Составлено на основе данных: Внешняя торговля субъектов РФ // ФТС : 
[офиц. сайт]. URL: https://customs.gov.ru/folder/526 ; Валовой региональный 
продукт в основных ценах (ОКВЭД 2) // ЕМИСС : [офиц. сайт]. URL: https://
www.fedstat.ru/indicator/61497 (дата обращения: 01.12.2022).

Первой группа, в которую входит 21 субъект, обеспечивает 62 % им-
порта страны, 68 % экспорта и более 45 % от суммарного объема ВРП 
субъектов страны. Он включает в свой состав и эксклавную Калинин-
градскую область, которая по итогам 2021 г. занимала четвертое ме-
сто в стране по объему импорта (после Москвы, Московской области и 
Санкт-Петербурга). 

Наполнение второй группы представлено в таблице 6.
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Таблица 6

Вторая группа субъектов по уровню вклада «недружественных» стран  
в объем импорта (выше 50 %) и экспорта (ниже 50 %)

Субъект 

Импорт  
из «недруже-

ственных» стран, 
% к итогу

Экспорт 
в «недружествен-

ные» страны,  
% к итогу

Доля субъекта  
в суммарном ВРП  

субъектов, %

Тюменская область 79 47 8,7 
Республика Саха 
(Якутия) 74 32 1,2 
Белгородская область 71 36 1,0 
Чукотский автоном-
ный округ 70 3 0,1 
Иркутская область 69 33 1,5 
Ульяновская область 67 30 0,4 
Кабардино-Балкар-
ская Республика 67 17 0,2 
Свердловская область 65 39 2,3 
Калужская область 65 50 0,5 
Республика Ингуше-
тия 62 35 0,1 
Липецкая область 62 41 0,6 
Республика Адыгея 62 17 0,1 
Рязанская область 61 20 0,4 
Удмуртская Респу-
блика 59 18 0,6 
Республика Марий 
Эл 59 28 0,2 
Нижегородская 
область 58 40 1,4 
Ярославская область 58 43 0,5 
Псковская область 56 37 0,2 
Владимирская об-
ласть 55 24 0,6 
Самарская область 55 31 1,6 
Тамбовская область 54 40 0,3 
Пензенская область 54 37 0,4 
Тверская область 54 36 0,4 
Республика Башкор-
тостан 52 39 1,5 
Московская область 52 27 5,2 

Всего — — 30,1 

Составлено на основе данных: Внешняя торговля субъектов РФ // ФТС : 
[офиц. сайт]. URL: https://customs.gov.ru/folder/526 ; Валовой региональный 
продукт в основных ценах (ОКВЭД 2) // ЕМИСС : [офиц. сайт]. URL: https://
www.fedstat.ru/indicator/61497 (дата обращения: 01.12.2022).

Всего во второй группе субъектов 25 участников, которые обеспечи-
вают 24 % импорта страны, 15 % экспорта и более 30 % от суммарного 
объема ВРП субъектов страны. 
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Наполнение третьей группы представлено в таблице 7.

Таблица 7

Третья группа субъектов по уровню вклада «недружественных» стран  
в объем импорта (ниже 50 %) и экспорта (выше 50 %)

Субъект 

Импорт  
из «недруже-

ственных» стран, 
% к итогу

Экспорт 
в «недружествен-

ные» страны,  
% к итогу

Доля субъекта  
в суммарном ВРП  

субъектов, %

Камчатский край 49 78 0,3 
Севастополь 48 69 0,1 
Магаданская область 40 50 0,2 
Вологодская область 39 67 0,8 
Приморский край 38 59 1,0 
Ямало-Ненецкий 
автономный округ 33 72 3,2 
Ивановская область 17 52 0,2 

Всего — — 5,8 

Составлено на основе данных: Внешняя торговля субъектов РФ // ФТС : 
[офиц. сайт]. URL: https://customs.gov.ru/folder/526 ; Валовой региональный 
продукт в основных ценах (ОКВЭД 2) // ЕМИСС : [офиц. сайт]. URL: https://
www.fedstat.ru/indicator/61497 (дата обращения: 01.12.2022).

Третья группа субъектов насчитывает 7 участников, которые обеспе-
чивают 4 % импорта страны, 4 % экспорта и 5,8 % от суммарного объема 
ВРП субъектов страны. 

В таблице 8 представлен состав четвертой группы.

Таблица 8

Третья группа субъектов по уровню вклада недружественных стран  
в объем импорта (ниже 50 %) и экспорта (ниже 50 %)

Субъект 

Импорт  
из «недруже-

ственных» стран, 
% к итогу

Экспорт 
в «недружествен-

ные» страны,  
% к итогу

Доля субъекта  
в суммарном ВРП  

субъектов, %

Новгородская об-
ласть 49 38 0,3 
Ростовская область 48 23 1,5 
Республика Мордо-
вия 48 41 0,2 
Томская область 47 8 0,5 
Республика Бурятия 45 32 0,3 
Новосибирская 
область 44 32 1,2 
Амурская область 43 31 0,4 
Ставропольский 
край 41 26 0,8 
Пермский край 41 50 1,3 
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Субъект 

Импорт  
из «недруже-

ственных» стран, 
% к итогу

Экспорт 
в «недружествен-

ные» страны,  
% к итогу

Доля субъекта  
в суммарном ВРП  

субъектов, %

Республика Крым 39 43 0,4 
Чувашская Респу-
блика 38 22 0,3 
Омская область 36 30 0,7 
Саратовская область 34 23 0,8 
Тульская область 34 43 0,7 
Курганская область 33 22 0,2 
Карачаево-Черкес-
ская Республика 30 34 0,1 
Забайкальский край 29 0 0,4 
Хабаровский край 25 39 0,8 
Брянская область 25 21 0,4 
Республика Северная 
Осетия-Алания 25 2 0,2 
Краснодарский край 24 27 2,4 
Республика Алтай 24 27 0,1 
Оренбургская об-
ласть 24 37 1,1 
Республика Дагестан 22 16 0,6 
Астраханская область 22 2 0,5 
Челябинская область 21 14 1,6 
Чеченская Респу-
блика 20 3 0,2 
Смоленская область 16 24 0,3 
Республика Калмы-
кия 14 2 0,1 
Алтайский край 10 17 0,6 
Еврейская автоном-
ная область 2 1 0,1 
Республика Тыва 0 1 0,1 
Всего — — 19

Составлено на основе данных: Внешняя торговля субъектов РФ // ФТС : 
[офиц. сайт]. URL: https://customs.gov.ru/folder/526 ; Валовой региональный 
продукт в основных ценах (ОКВЭД 2) // ЕМИСС : [офиц. сайт]. URL: https://
www.fedstat.ru/indicator/61497 (дата обращения: 01.12.2022).

Всего в четвертой группе субъектов 32 участника. Четвертая груп-
па — самая обширная по численности. Ее участники обеспечивают 
10 % импорта страны, 13 % экспорта и 19 % от суммарного объема ВРП 
субъектов страны. Данная группа субъектов может рассматриваться 
как наименее зависимая от изменения географии поставок по «ново-
му» критерию. Внешнеэкономическая деятельность субъектов данной 
группы в современных условиях, вероятно, продемонстрирует более 
высокий уровень стабильности объемов по сравнению с представителя-
ми других групп.

Окончание табл. 8
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Выводы

Степень влияния происходящих на внешних рынках трансформаци-
онных изменений (введение санкционных регламентов, ограничений и 
запретов, изменение логистики) на результативность, объемы, структуру 
внешнеэкономической деятельности субъектов страны существенным 
образом различается в зависимости от того, какие внешние связи, как 
по уровню, так и по их интенсивности, уже были сформированы кон-
кретным субъектом. В этом отношении значение имеет не только объем 
экспорта или импорта субъекта, но и уровень включенности импортных 
потоков в значимые для определенного региона производственные це-
почки, доля доходов экспортирующих предприятий в структуре ВРП 
субъекта и др. Отметим, что информационной основой данного ис-
следования стало сугубо товарное взаимодействие субъектов. В рамках 
исследования мы распределили субъекты РФ на четыре группы: «наи-
более подверженные» изменениям в результате модификации внешне
экономических связей (группа I), «наименее подверженные» изменени-
ям (группа IV) и две группы, занимающие промежуточное положение, 
то есть включающие регионы, зависимые от изменения внешних связей 
с «недружественными» странами только по одному показателю — либо 
по экспорту (группа III), либо по импорту (группа II). Соответственно, 
высокие показатели сохранения географической структуры поставок в 
наибольшей степени ожидаются от участников группы IV.
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In 2022, the term “unfriendly countries / territories” was introduced as a “new” criteri-
on for differentiating countries participating in foreign economic activity. Given the fact that 
about 30 % of national budget is formed by the foreign economic activity, the assessment of 
the prospects for maintaining the existing supply geography becomes expedient. The article 
divides the subjects into four groups, taking into account the “new” criterion which determines 
the level of contribution of “unfriendly” countries to the total volume of exports and imports 
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of Russian regions. The first group included the regions whose volume of interaction with 
“unfriendly” countries is more than 50 % of the total volume of their imports and exports. 
The second one brings together the entities whose volume of interaction with “unfriendly” 
countries is more than 50 % of their total imports and lower than 50 % of their total exports. 
The third group consists of the entities whose import volume with “unfriendly” countries is 
lower than 50 % of their total import volume, and the export volume is higher than 50 % of their 
total export volume. The fourth group includes the regions whose volume of interaction with 
“unfriendly” countries is lower than 50 % of the total volume of their imports and exports. The 
highest indicators of maintaining the geographical structure of deliveries are expected primar-
ily from the participants included in the fourth group.

Keywords: geography of supplies, unfriendly countries, import, export
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