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Устойчивый интерес к использованию проектного обучения в высшей школе обу-
словлен необходимостью подготовки студентов к решению реальных задач, а также 
возможностями проектной деятельности для развития самостоятельности, познава-
тельных и творческих способностей обучающихся. Опираясь на психолого-педагогиче-
скую литературу, авторы подчеркивают значение педагогического и организационного 
сопровождения проектной деятельности студентов. С учетом проектного задания ру-
ководитель проектного обучения (преподаватель) формирует проектные команды и в 
дальнейшем участвует в сопровождении студенческой проектной команды, обеспечивая 
ее формирование как сплоченного коллектива. 

Описана разработанная для Центра организации проектного обучения Череповец-
кого государственного университета программная платформа сопровождения проект-
ной деятельности — веб-сервис, предназначенный для коммуникации между заказчиком 
и исполнителем, а также для поддержки работы сотрудника Центра организации про-
ектного обучения на этапах управления проектом: инициации, планирования, управ-
ления и контроля. Веб-сервис разработан с привлечением системы управления образо-
вательными электронными курсами Moodle. В нем предусмотрены четыре категории 
пользователей: администратор, преподаватель (руководитель проектного обучения), 
студент, внешний заказчик. Данное решение позволяет сопровождать проектное обуче-
ние с учетом интересов студентов, руководителей проектного обучения, заказчиков и 
образовательной организации.

Ключевые слова: проект, проектная деятельность, проектное обучение, сту-
денты вуза, сопровождение проектной деятельности

Введение

Происходящие в настоящее время изменения во всех сферах жиз-
ни предъявляют «высокие требования к активности и ответственно-
сти человека в самоопределении и саморазвитии» при обучении в вузе 
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[1, с. 309]. При подготовке обучающегося в высшей школе уделяется 
все большее внимание становлению будущего профессионала с точки 
зрения готовности к раннему решению профессиональных задач [21], 
формирования надпрофессиональных навыков [14; 20], способности к 
саморазвитию [19; 22].

С учетом того что проектное обучение отвечает требованиям и идеям 
компетентностного подхода и в его основе лежит развитие самостоятель-
ности, познавательных и творческих способностей обучающихся [4; 6], 
рассмотрим проектное обучение как условие развития у студентов вуза 
конструктивных социально-психологических установок личности во 
взаимосвязи с готовностью к саморазвитию и командной работе.

Известно, что личность формируется в деятельности. В рамках дан-
ной статьи объектом исследования станет проектная деятельность как 
один из видов деятельности. Проектное обучение — это «обучение, 
предполагающее освоение обучающимися знаний и умений в процессе 
разработки и реализации проектов» [9, с. 91].

Проектная технология рассматривается как «система обучения, в ко-
торой знания и умения обучающихся приобретают в процессе плани-
рования и выполнения постепенно усложняющихся практических зада-
ний — проектов» [3, с. 22].

Психолого-педагогические аспекты организации  
проектного обучения студентов

А. В. Антонюк, В. Е. Якунин, К. А. Колосов основными показателями 
модели формирования субъектной активности и субъектных личност-
но-профессиональных качеств специалиста называют целевой, содержа-
тельный, организационно-деятельностный и результативный [1, с. 309]. 

В исследовании С. Р. Бондаревой и А. Ю. Бондаревой обозначен алго-
ритм выполнения учебного проекта, который включает следующие эта-
пы: «выявление проблемы; ее формулирование и определение объекта 
проектирования; проведение исследований, выявление и анализ суще-
ствующих объектов-аналогов; определение требований к объекту про-
ектной деятельности; разработка идей решения проектной проблемы и 
выбор лучшей; детальная проработка выбранной идеи; реализация про-
екта на практике (учебной, технологической); анализ и оценка проект-
ной деятельности» [2, с. 17]. В работе Е. М. Турло обозначены обобщен-
ные принципы организации проектного обучения [17, с. 80—81].

При организации проектного обучения в рамках нашего исследова-
ния выделим в качестве ключевых следующие принципы: 

1. Принцип учета возрастных психологических и индивидуальных 
особенностей развития. В психолого-педагогических исследованиях от-
мечается, что «в ходе выполнения проектов у студентов формируются и 
развиваются умения проводить рефлексию результатов, достигнутых в 
проекте; интерес к проведению самостоятельных исследований и навык 
сбора и анализа релевантной информации; умения и навыки работы в 
команде; менеджерские умения и навыки; коммуникативные и презен-
тационные умения и навыки» [8, с. 148]. 
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2. Деятельностный принцип. С. Р. Бондарева и А. Ю. Бондарева под-
черкивают связь деятельностного подхода и проектного обучения (про-
ектирование как вид деятельности): «…проектирование понимается как 
деятельность, направленная на создание новых объектов с заранее за-
данными характеристиками при выполнении ограничений — экологи-
ческих, технологических, экономических» [2, с. 16].

3. Принцип систематичности. Подчеркивается роль проектного обу-
чения в становлении будущего профессионала в вузе: «Университеты 
становятся той питательной средой, в которой молодой человек впервые 
пробует себя в качестве лидера или участника команды, в которой он не 
просто создает нечто новое, но и пытается найти на это средства и дока-
зать уникальность своего решения…» [10, с. 4].

4. Принцип комплексности. В центре педагогического процесса нахо-
дится организация субъектного пространства с учетом деятельностного 
подхода. Отметим, что А. А. Волочков в качестве маркера субъектности 
рассматривает сближение учебной деятельности и смыслообразующей 
активности личности (интеграцию деятельностного и ценностного под-
хода) [5]. А. М. Кондаков делает акцент на гибком образовательном про-
странстве [11]. 

При организации проектного обучения создаются условия, «при 
которых студенты самостоятельно приобретают недостающие знания, 
используя различные источники информации, учатся использовать 
приобретенные знания для решения практических задач, развивают 
системное мышление и исследовательские умения» [8, с. 146]. В работе 
С. Ю. Вылегжаниной рассмотрены проблемы, возникающие у студентов 
в проектной деятельности, и предложены пути их решения, в частности 
отмечается обязательность оказания методической помощи на всех эта-
пах проектирования [6]. М. Н. Селиванова также акцентирует внимание 
на педагогическом сопровождении проектной деятельности [12]. 

Важным является распределение ролей в образовательном проекте. 
С учетом проектного задания руководитель проектного обучения (пе-
дагог) формирует проектные команды, а также участвует в сопровожде-
нии студенческой проектной команды с точки зрения формирования 
команды как сплоченного коллектива.

На формирование социальных установок человека оказывает влия-
ние социум [13, с. 127], в рамках которого неизбежно «исполнение со-
циальных ролей — установки формируются под влиянием поступков, 
предписываемых этими ролями по мере того, как новая роль становится 
привычной» [7, с. 42].

Распределение ролей в проекте позволяет распределить обязанно-
сти и очертить круг ответственности каждого участника команды, при 
этом акцентируется важность вклада каждого участника для решения 
поставленной задачи и получения продуктивного результата. В процес-
се командного взаимодействия создаются благоприятные условия для 
формирования конструктивных социально-психологических установок 
личности студентов: ориентации на результат, на альтруизм, на труд, 
на свободу. 

Необходимо учитывать индивидуальные особенности и интересы 
студентов, а также готовность к изменениям, так как на достижение об-
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щего результата отрицательное влияние могут оказывать неконструк-
тивные социально-психологические установки: ориентация на процесс, 
на эгоизм, на деньги, на власть. Переход от неконструктивных к кон-
структивным социально-психологическим установкам личности студен-
та можно рассматривать как одну из частей образовательного результата 
проектного обучения.

В работе «Проектное обучение» представлено «описание опыта не-
посредственного внедрения форматов проектного обучения на приме-
ре вузов — Национального исследовательского университета “Высшая 
школа экономики”, Дальневосточного федерального университета, Мо-
сковского Политеха, Уральского федерального университета — Нижне-
тагильского технологического института (филиала), Нижегородского 
государственного университета имени Н. И. Лобачевского и Южного фе-
дерального университета» [10, с. 12—13]. Процесс внедрения включает 
широкий практический перечень институциональных механизмов для 
реализации проектного обучения в организациях высшего образования:

• институциональные изменения — модернизация образовательной 
модели, интеграция проектной работы в процесс обучения всех студен-
тов (НИУ ВШЭ, Московский Политех);

• изменения в организации учебного процесса — внедрение проект-
ного обучения на отдельных специальностях (УрФУ, ЮФУ);

• управленческие изменения — создание отдельных подразделений, 
курирующих проектную деятельность (Московский Политех, ДВФУ), 
появление новых структурных единиц, реализующих проектные фор-
маты (НИУ ВШЭ);

• изменения педагогических технологий — повышение квалифика-
ции, обучение и переобучение кураторов, введение новых образователь-
ных форматов и зачетных единиц (Московский Политех, НИУ ВШЭ);

• кадровые изменения — привлечения практиков, специалистов, 
преподавателей (Московский Политех);

• коммуникационные изменения — появление новых каналов ин-
формации, проектных порталов и площадок (НИУ ВШЭ, ЮФУ, ННГУ) 
[10, с. 13—14]. 

В психолого-педагогической литературе обозначена роль программ-
но-методического сопровождения проектной деятельности студентов 
[15; 16; 18]. 

Описание функциональных возможностей  
веб-сервиса «Банк проектов ЧГУ»

В Череповецком государственном университете во все образователь-
ные программы бакалавриата, специалитета и магистратуры встроены 
элементы проектной деятельности. С целью сопровождения реализации 
проектно-ориентированной модели образования создан Центр органи-
зации проектного обучения (ЦОПО). Он призван методически и органи-
зационно сопровождать проектно-ориентированное обучение, в основу 
которого заложена идея взаимодействия промышленного предприятия 
и образовательного учреждения высшей школы с целью решения про-
ектных задач, предлагаемых компаниями-партнерами. 
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Проблема заключается в отсутствии инструмента, позволяющего 
осуществлять автоматизированное сопровождение проектной деятель-
ности.

Повысить эффективность работы Центра сможет специально создан-
ный для определенных задач веб-сервис сопровождения проектной де-
ятельности «Банк проектов ЧГУ». Он предназначен для коммуникации 
между заказчиком и исполнителем, а также берет на себя поддержку ра-
боты сотрудника ЦОПО на этапах управления проектом: инициации, 
планирования, управления и контроля.

Возможности веб-сервиса:
— из полученного описания проекта сотрудник ЦОПО, он же адми-

нистратор системы, конкретизирует, уточняет задачу проекта; 
— позволяет определить аудиторию или сферы внедрения итогового 

результата по определенной ранее задаче, которую решает предлагае-
мый проект; 

— помогает установить аналоги для определения целесообразности 
проекта (с учетом того, что проекты могут быть как коммерческими, так 
и некоммерческими) и зону распространения;

— дает возможность рассчитать примерные сроки реализации и вне-
дрения;

— распределяет роли в команде, которые требуются для реализации 
проекта, и устанавливает нужный уровень компетенции для каждой из 
созданных ролей, определяет количество участников для каждой из них.

Для обеспечения возможности работать с веб-сервисом сопровожде-
ния проектной деятельности на разнообразных устройствах, которыми 
владеют будущие ее пользователи неопределенного круга, она разра-
батывалась как веб-приложение с привлечением системы управления 
образовательными электронными курсами Moodle. Система разработки 
дистанционных курсов Moodle удобно адаптируется под задачи органи-
зации проектного обучения.

Как веб-сервис платформа сопровождения проектной деятельности 
«Банк проектов ЧГУ» не требует установки, размещена в сети Интернет. 
На мобильных устройствах программу возможно использовать как сайт, 
открывая его в браузере. 

В программе предусмотрены 4 категории пользователей: админи-
стратор, преподаватель, студент, внешний заказчик.

Доступ к сайту возможен двумя способами: для администраторов, 
преподавателей и студентов — через логин и пароль, применяемые в 
других информационных системах Череповецкого государственного 
университета, для внешних пользователей (заказчиков проектов) — сво-
бодный доступ.

Рабочей областью Заказчика является главное окно (рис. 1). Здесь 
можно ознакомиться со списками проектов, развернув соответствующие 
заголовки разделов:

— раздел «Активные, открыт набор участников» — проекты готовят-
ся к разработке, набираются команды;

— раздел «Активные, команды набраны» — проекты находятся в ра-
боте;

— раздел «Архив» — работа над проектами завершена.
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Рис. 1. Алгоритм движения проекта на платформе 

Заказчику, заинтересованному в передаче своего проекта для разра-
ботки исполнителями из Череповецкого государственного университе-
та, необходимо нажать кнопку «Предложить проект». Появится окно с 
формой для внесения данных о проекте. 

После заполнения формы данные из нее отправляются на адрес Ад-
министратора сайта. Он назначает кафедру, на которой будет реализо-
вываться проект, заявка высылается всем преподавателям этой кафедры. 
Любой преподаватель — пользователь данной платформы со своего 
компьютера выбирает понравившийся проект, отправляет сообщение 
об этом Администратору; последний назначает данного преподавателя 
Руководителем проектного обучения (РПО) для этого проекта. Препода-
ватель набирает команду исполнителей — студентов, а также указывает 
других преподавателей, с которым готов разделить роль РПО данного 
проекта.

Другой пользователь — Преподаватель, успешно пройдя авториза-
цию, может предложить проект для внесения в базу. Содержание фор-
мы для заполнения аналогично содержанию формы, с которой работает 
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Заказчик. Дальнейшая обработка данных формы отличается тем, что в 
качестве РПО для такого проекта назначается подавший заявку препо-
даватель.

Преподаватель в своем личном кабинете найдет предлагаемые для 
участия в них проекты. Такое же предложение автоматически получат 
все преподаватели его кафедры и других кафедр, если Администратор 
и их назначил получателями заявки на данный проект. Если Препода-
ватель заинтересован принять участие в проекте, он вправе заявить об 
этом, нажав кнопку «Выбрать проект». В диалоговом окне он указывает, 
для какого направления подготовки (или нескольких) данный проект, 
и извещает Администратора о выбранном проекте нажатием на кноп-
ку «Отправить».

Проекты, в которых Преподаватель участвует как РПО, он может уви-
деть в списке проектов на главном экране или во вкладке «Мои проек-
ты» в личном кабинете.

РПО может выполнить настройки проекта — уточнить, изменить 
данные о проекте и сформировать или изменить список участников 
проекта — РПО и студентов.

Пользователь Студент, прошедший авторизацию, может в банке про-
ектов:

1) ознакомиться со списком проектов, предлагаемых для участия сту-
дентам его направления подготовки;

2) выбрать понравившийся проект и подать заявку на участие в нем;
3) предложить для внесения в банк новый проект.
Для ознакомления со списком проектов необходимо на главном окне 

выбрать любой из проектов в разделе «Активные, открыт набор участни-
ков». После этого Преподаватель — РПО увидит среди участников-сту-
дентов нового, отмеченного как «Заблокировано», в отношении которо-
го он может принять положительное или отрицательное решение.

Чтобы предложить новый проект для внесения в банк Студент может 
нажать кнопку «Предложить проект» во вкладке «Личный кабинет» и в 
поля ввода формы ввести описание проекта.

Ознакомиться с проектами, в которых Студент является участником, 
он может во вкладке «Мои проекты».

Алгоритм движения проекта в описываемой программной системе 
представлен на рисунке 1.

Широкий функционал предложен пользователю Администратору — 
сотруднику ЦОПО. Наряду с правом обширного редактирования — от 
настроек проекта, данных об участниках до конфигурации рабочей сре-
ды — такой пользователь может готовить разнообразную отчетность. 
Какие-то итоговые документы выводятся в рабочее окно самой програм-
мы, другие выгружаются в процессор электронных таблиц MS Excel, в 
котором строятся всевозможные диаграммы и проводится углубленная 
статистическая обработка данных выгрузок. Также программа по запи-
сям, хранящимся в Базе проектов, заполняет бланки документов, сохра-
няемых в .docx формате текстового редактора MS Word. Такие материа-
лы облегчают участникам проектов подготовку итоговой документации 
для предъявления ее на контрольных и заключительных этапах работы 
над проектом. 
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Вывод

Описываемый веб-сервис сопровождения проектной деятельности 
«Банк проектов ЧГУ» можно расценивать как платформу, способную 
наладить взаимодействие представителей разнообразных сфер, реша-
ющих свои производственные задачи и заинтересованных в совершен-
ствовании форм их организации, с сообществом обучающихся в вузе, 
которым требуется для формирования профессиональных умений ре-
альная производственная практика: заказчики наполняют банк нере-
шенных задач, а обучающиеся под руководством преподавателей выби-
рают интересную для себя тему и приступают к ее разработке.

На данный момент на сервисе зарегистрировано 150 проектов. На ос-
нове собранных на ресурсе данных возможно готовить различные ана-
литические отчеты: так, ресурс позволяет отслеживать студентов, кото-
рые не выбрали проекты, а также проекты с завершившимся набором 
(рис. 2).

Общее количество студентов, участвующих в проектах, составляет 
470 человек.

Рис. 2. Статистика по открытым и закрытым для участия проектам

Таким образом, рассматриваемое решение способно обеспечить со-
провождение проектного обучения эффективным технологичным ин-
струментом, учитывающим интересы студентов, руководителей проект-
ного обучения, заказчиков и образовательной организации.
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The sustained interest in using project-based learning in higher education is driven by the 
need to prepare students for solving real-world problems and the potential of project activities 
to develop students’ independence, cognitive, and creative abilities. Based on psychological and 
pedagogical literature, the authors emphasize the importance of pedagogical and organizational 
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support for students’ project activities. Considering the project assignment, the project learn-
ing leader (instructor) forms project teams and participates in supporting the student project 
team, ensuring its development as a cohesive unit.

A software platform for supporting project activities has been developed for the Project 
Learning Organization Center at Cherepovets State University — a web service designed for 
communication between the client and the executor, as well as for supporting the work of the 
Project Learning Organization Center staff at the stages of project management: initiation, 
planning, management, and control. The web service is developed using the Moodle education-
al electronic course management system. It includes four categories of users: administrator, 
instructor (project learning leader), student, and external client. This solution allows for the 
support of project-based learning, considering the interests of students, project learning lead-
ers, clients, and the educational organization.

Keywords: project, project activity, project training, university students, project 
activity support
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