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Организационная структура частей и соединений выражает их боеспособность че-
рез совокупность личного состава, вооружения, оснащения. Структура, закрепленная 
такими документами, как штаты, отражает взгляды военного руководства на кон-
кретное боеспособное соединение в конкретный момент времени. В годы Великой Оте-
чественной войны основной частью Красной армии являлись стрелковые войска. Орга-
низационно перед войной стрелковые войска состояли из стрелковых дивизий, сводимых 
в корпуса из двух-трех дивизий. Их организационная структура накануне войны была 
реформирована под влиянием появления в армии новых вооружений и опыта вооружен-
ных конфликтов конца 1930-х гг. Неудачное начало Великой Отечественной войны при-
вело к быстрому истощению ряда военных ресурсов. Это в свою очередь вызвало необхо-
димость адаптировать организационную структуру пехоты под требования времени 
для адекватного противодействия германской армии. Цель настоящей статьи — рас-
смотреть основные факторы, определявшие изменения организационной структуры 
стрелковых войск от начала войны и до окончания 1941 г. В работе с использованием 
историко-генетического и историко-сравнительного методов выявлены основные вехи 
развития оргструктуры пехоты в начале войны и определены основные ее особенности. 
Установлено, что проблема поддержания боеспособности стрелковых войск в начале во-
йны была крайне острой для советского руководства, что выражено в большом количе-
стве изменений, произведенных за первые полгода ведения боевых действий. 

Ключевые слова: Великая Отечественная война, Красная армия, стрелковые 
войска, стрелковая дивизия, стрелковая бригада

В годы Великой Отечественной войны стрелковые войска, будучи ос-
новой Красной армии, сыграли одну из решающих ролей. Немалый ин-
терес для изучения боевых действий может представлять организацион-
ная структура родов войск и отдельных частей и соединений армии. Она 
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отражает взгляды генералитета на оптимальное соотношение личного 
состава и оснащения в частях и соединениях в определенный момент. 
Оргструктура соотносится с боеспособностью формирования. В насто-
ящей статье на основе документов Центрального архива Министерства 
обороны РФ и Российского государственного архива социально-полити-
ческой истории, размещенных в цифровом виде в базах данных «Память 
народа» и «Документы советской эпохи», рассмотрен процесс реорга-
низации стрелковых войск армии в самом начале войны — до декабря 
1941 г., что хронологически совпадает с завершением оборонительного 
этапа битвы за Москву и началом советского контрнаступления.

После начала Великой Отечественной войны было начато развер-
тывание Красной армии по штатам военного времени. Стрелковые 
дивизии, бывшие основой стрелковых войск армии, разворачивались 
по штатам военного времени № 04/400—04/417 [1, c. 22]. Эти штаты 
представляли собой вершину развития организационной структуры 
стрелковой дивизии накануне войны. В них был учтен опыт локаль-
ных конфликтов, в которых принимала участие армия в 1938—1940 гг., 
в особенности опыт Зимней войны, напрямую отразившийся на органи-
зационной структуре. Будучи полностью оснащенной по этим штатам, 
дивизия имела бы в наличии значительный спектр средств вооружен-
ной борьбы. Стрелковые дивизии в Красной армии сводились в стрелко-
вые корпуса как правило двух- или трехдивизионного состава. Помимо 
управления корпуса и дивизий они имели собственные части усиления: 
корпусные артиллерийские полки (один или два), вооруженные тяже-
лыми пушками и гаубицами-пушками, зенитный дивизион 76-мм ору-
дий, прочие части. В начале войны они также переводились на штаты 
военного времени. 

Неудачное начало войны продемонстрировало необходимость сроч-
ного изменения организационной структуры стрелковых соединений. 
Ставка Верховного Главнокомандования отмечала маневренный харак-
тер операций [5]. Это было связано с активным использованием обеими 
армиями подвижных моторизованных и танковых соединений и частей, 
что вело к необходимости оперативного реагирования на любые изме-
нения обстановки. К этому должны были быть приспособлены и стрел-
ковые войска. 

Одним из наиболее радикальных преобразований первых месяцев 
войны стало упразднение корпусного звена управления в пехоте. Ее 
громоздкость существенно затрудняла организацию боя и управле-
ние войсками, особенно с учетом малоопытности командного состава 
[Там же]. В связи с этим стрелковые дивизии предлагалось сводить сразу 
в общевойсковые армии. Это вело к уменьшению численности армий: 
если раньше они состояли из 2—4 стрелковых корпусов каждая (около 
6—12 дивизий, то есть около 130—170 тыс. чел. — только стрелковых 
соединений, без учета прочих частей), то теперь армии должны были 
состоять из 5—6 стрелковых дивизий (70—80 тыс. чел.). Это позволяло 
теоретически повысить маневренность стрелковых войск за счет упразд-
нения промежуточного звена управления (до осени 1941 г.) и подчине-
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ния дивизий напрямую командующему армии. Взамен это увеличивало 
потребности в формировании армейских звеньев управления взамен 
ликвидированных корпусных.

Наиболее существенным фактором изменений была нехватка воо-
ружений, приводившая к высоким потерям и гибели ряда соединений. 
Так, в результате поражений Красной армии в приграничных боях и по-
падания ряда соединений в окружение было потеряно 28 стрелковых 
дивизий. Более 70 понесли серьезные потери и нуждались в пополнении 
для возвращения в строй [17, c. 293]. Было потеряно большое количество 
вооружений всех видов [23].

В совокупности с динамичным характером боевых действий эти об-
стоятельства обусловливали необходимость формирования ряда новых 
частей и соединений, что требовало большого количества вооружений 
и личного состава. На тот момент промышленность еще не могла обе-
спечить войска требуемым числом вооружений. Несмотря на принятие 
новой программы производства артвооружений [8], реально она, по всей 
видимости, выполнена не была. Ситуация усугубилась и в результате 
начавшейся эвакуации предприятий вглубь территории страны. Обо-
стрилась проблема большого некомплекта вооружений, который не мог 
быть восполнен ни за счет мобилизационных запасов, ни за счет про-
мышленности.

В этих условиях было принято решение об уменьшении количества 
вооружений в самих соединениях для более рационального распреде-
ления поступавшей техники и оружия. Наибольшим изменениям под-
верглись стрелковые дивизии. Уже в начале июля 1941 г. часть дивизий 
формировалась с сокращением дивизионной артиллерии. Так, могли 
сокращаться дивизионы гаубичного артполка [20], что урезало дивизи-
онную артиллерию и уменьшало воздействие дивизии по войскам про-
тивника. Правда, в итоге в новых дивизиях второй артиллерийский полк 
не формировался вовсе, но, по-видимому, это решение предполагалось 
как временное, до наращивания производства тяжелых орудий.

К середине июля 1941 г. ситуация с наличием вооружений обостри
лась в высшей степени. Требовалось обеспечить вооружением форми
рование 56 стрелковых дивизий [9] (без учета дивизий народного опол
чения, кавалерийских и танковых дивизий) и одновременно пополнять 
вооружением части, понесшие потери. Ожидалось, что вооружение по
ступит от промышленных предприятий, из частей Дальнего Востока, 
из ремонта и незадействованных излишков. Остроту ситуации отразил 
доклад заместителя наркома обороны маршала Г. И. Кулика. С учетом 
всех категорий в наличии планировалось иметь 6 тыс. ручных пулеме
тов. По штатам стрелковой дивизии № 04/400—04/418 частям дивизии 
полагалось 375 ручных пулеметов [24, c. 12]. Таким образом, по дан
ной организации до 1 августа было возможно обеспечить пулеметами 
лишь 16 стрелковых дивизий, без учета необходимых к формированию 
15 кавалерийских дивизий. Также намечалось сокращение количества 
тяжелых вооружений — дивизионных орудий, ручных и станковых пу
леметов, винтовок. Не учитывались возможные непредвиденные обсто
ятельства, так что формирование дивизий откладывалось на неопреде
ленный срок.
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С учетом описанных в докладе предложений вопрос формирования 
дивизий решался постановлением ГКО № 207сс «О формировании но-
вых дивизий» [10]. Помимо указания сроков окончания формирования 
оговаривались и новые данные о численных показателях дивизии. В ней 
резко сокращалось количество различных вооружений: ручных пулеме-
тов — с 375 до 162, станковых — со 166 до 108. Уменьшалось число мино-
метов — основного пехотного средства дальнобойного огня. Вместе с тем 
происходило сокращение численности гаубиц и бронетехники.

Формально эти изменения были закреплены 29 июля 1941 г. Тогда же 
произошло утверждение новых штатов стрелковой дивизии № 04/600—
04/616. Дивизия именовалась «сокращенной стрелковой». Из состава 
стрелковых рот были выведены практически все пистолеты-пулеметы, 
половина ручных и все станковые пулеметы [25, л. 74 об.] в связи с невоз-
можностью обеспечения их промышленностью. Упразднение дивизио-
на противотанковой обороны (с учетом сокращения пушечных взводов 
стрелковых батальонов) сильно уменьшало возможности борьбы совет-
ской пехоты с германской бронетехникой, что сыграло негативную роль 
в боях осени 1941 г. На мобильности дивизии отрицательно сказалось 
сокращение количества автомашин дивизии. Численно соединение со-
кратилось с 14 483 до 11 299 чел. [Там же, л. 1].

Создание новой организации пехоты привело к появлению одной 
крупной проблемы — слабой боевой мощи и неустойчивости стрел
ковых дивизий. Новые дивизии сильно теряли в боевых возможно
стях — как противотанковых, так и противопехотных. В условиях стре
мительного наступления германской армии эти преобразования были 
фатальными для боеспособности армии. Теперь советская стрелковая 
дивизия не соотносилась по огневой мощи даже с германской пехотной 
дивизией (табл. 1; за основу для сравнения взята германская дивизия 
первой волны формирования; иные дивизии могли иметь другую орга
низацию и, соответственно, несколько отличавшиеся в меньшую сторо
ну характеристики).

Таблица 1

Общее сравнение характеристик советской сокращенной стрелковой  
и германской пехотной дивизий [25, л. 1; 21, с. 83—84]

Показатель
Советская сокращенная

стрелковая дивизия 
(штат № 04/600)

Германская пехотная 
дивизия

Личный состав, чел. 11 299 17 734
Пулеметы, шт. 279 516
Минометы, шт. 141 147
Противотанковые орудия, шт. 18 75
Пехотные орудия, шт. 12 26
Дивизионные пушки, шт. 16 —
Гаубицы, шт. 8 48

В то же время уже в процессе формирования новых соединений по со-
кращенным штатам вырабатывались меры по решению этой проблемы. 
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Так, постановлением ГКО «О формировании стрелковых и кавалерий-
ских дивизий» в стрелковую дивизию была возвращена часть артилле-
рии. Также была увеличена численность минометов на всех уровнях, 
а по полковым минометам даже увеличена в сравнении с довоенным 
штатом [11]. Акцент на минометное вооружение был сделан, по-види-
мому, в связи с меньшей ценой и трудоемкостью миномета в сравнении 
с артиллерийским орудием. По тому же постановлению зенитный диви-
зион дивизии терял свои 76-мм зенитные орудия в связи с необходимо-
стью обеспечения формирования частей войск ПВО страны.

Дальнейшее развитие стрелковой дивизии строилось по пути ком-
пенсации сокращенных огневых возможностей. Так, в августе 1941 г. 
для противодействия пехоте противника в каждый стрелковый полк 
вводилась штатная огнеметная команда в составе 20 ранцевых огнеметов 
[6]. Были предприняты попытки компенсировать уменьшение ручных 
пулеметов за счет увеличения числа пистолетов-пулеметов: в каждый 
стрелковый полк вводилась рота автоматчиков [2] численностью 100 чел. 
с обеспечением 100 пистолетов-пулеметов (ППШ) [7]. Это делалось 
не только для увеличения числа автоматического оружия, но и в целях 
развития тактики пехоты. Рота автоматчиков под началом командира 
полка должна была представлять мобильный и хорошо вооруженный 
резерв для парирования угроз и организации контратак.

Двенадцатого октября 1941 г. приказом НКО проводилась реоргани-
зация минометных подразделений в дивизии. Полковые 120-мм миноме-
ты объединялись в минометный дивизион на уровне дивизии, а ротные 
и батальонные минометы сводились в минометный батальон стрелко-
вого полка [26]. В результате в стрелковых войсках делался упор на бо-
лее дешевое, легкое, но не менее действенное вооружение в качестве 
компенсации за сокращение более тяжелых вооружений. Это позволяло 
осуществлять управление артиллерии через ее централизацию в руках 
командиров более высокого ранга. Использование новых — «сокращен-
ных» — штатов при организации пехотных частей получило широкое 
применение. Приказом наркома обороны № 74 от 20 августа 1941 г. 
определялся следующий характер их применения: стрелковые дивизии, 
имевшие большой некомплект личного состава и вооружений, который 
не мог быть покрыт за счет резервов фронта или армий, переводились на 
сокращенные штаты. Дивизии же, имевшие небольшой и восполнимый 
в обозримой перспективе некомплект, оставлялись в прежних штатах [6] 
(подразумевавших и гаубичный артиллерийский полк, и противотан-
ковый дивизион, и бронетехнику в разведывательном батальоне и т. д.). 
Осенью 1941 г. немалая часть разбитых дивизий была переформирована 
по варианту сокращенных штатов, что привело к повсеместному сниже-
нию уровня боеспособности пехоты.

Осень 1941 г. ознаменовалась появлением в Красной армии первых 
гвардейских соединений. Тогда ими стали четыре стрелковые дивизии. 
Вероятно, уже в сентябре 1941 г. возник вопрос об отличиях гвардей-
ских соединений от негвардейских. На основании указания заместителя 
командующего Брянским фронтом генерал-лейтенанта М. А. Рейтера 
гвардейские дивизии содержались по особым, «утвержденным Цен-
тром» [22], штатам. На основании донесений о боевом и численном со-
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ставе [16] гвардейских дивизий осени 1941 г. можно предположить, что 
гвардейские стрелковые дивизии содержались по усиленному штату 
№ 04/400. Это качественно выделяло их из основной массы стрелковых 
соединений и позволяло использовать как сильный резерв командующе-
го армией и даже фронтом.

С октября 1941 г. прослеживается увеличение роли стрелковых бригад 
вследствие больших людских и материальных потерь, а также успехов 
немецких войск на начальных этапах операции «Тайфун». Требовалось 
срочно ускорить ввод в строй новых соединений для создания новых ли-
ний обороны. С целью ускорения формирования новых соединений [4] 
было принято решение о формировании отдельных стрелковых бригад. 
Бригадный уровень позволял улучшить маневренность пехоты за счет 
меньшего, чем в дивизии, количества личного состава (4300 чел. [14] вме-
сто 11 500) и вооружения. Они быстрее формировались и комплектова-
лись необходимым имуществом, а для их переброски требовалось мень-
шее число железнодорожных эшелонов и автотранспорта. В то же время 
в структуру бригад вводилось новое вооружение для противодействия 
противнику (57-мм противотанковых орудий и новых противотанковых 
ружей). Последние позволяли противостоять бронетехнике, в том числе 
на уровне малых стрелковых подразделений — рот и батальонов.

Организационно бригада строилась вокруг стрелкового полка, кото-
рый усиливался артиллерийским, минометным и противотанковым ди-
визионом. Однако такая структура просуществовала немногим больше 
недели. Уже 22 октября постановлением № ГКО-828сс [Там же] стрелко-
вая бригада была реорганизована для улучшения управляемости и уси-
ления. Для ликвидации лишнего звена управления стрелковый полк 
был заменен на три отдельных батальона, в результате некоторые пол-
ковые подразделения были распределены по другим частям бригады. 
Дополнительно бригада была усилена некоторыми средствами для по-
вышения устойчивости: для противодействия бронетехнике — проти-
вотанковыми ружьями; для повышения мощности артиллерийского 
огня — реактивными минометами [19, с. 22], за счет которых усиливалась 
бригадная артиллерия. Увеличилось количество ранцевых огнеметов 
(с 16 до 60) в связи с введением огнеметных команд в каждый стрелковый 
батальон. В дальнейшем стрелковые бригады продолжали формирова-
ние по обновленным штатам (№ 04/730—04/745) в связи с отменой пре-
дыдущих (табл. 2) [Там же]. 

Таблица 2

Сравнение организационной структуры  
стрелковых бригад октября 1941 г. [14; 18]

Стрелковая бригада организации
от 14 октября 1941 г. (штаты)

Стрелковая бригада с изменениями 
от 22 октября 1941 г. (штаты)

№ 04/730: управление курсантской 
стрелковой бригады

То же

№ 04/731: стрелковый полк № 04/740: стрелковый батальон 
(в бригаде — 3)
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Стрелковая бригада организации
от 14 октября 1941 г. (штаты)

Стрелковая бригада с изменениями 
от 22 октября 1941 г. (штаты)

—
№ 04/741: отдельная рота ПТР

—
№ 04/742: отдельный минометный 
батальон

— № 04/743: рота разведчиков

№ 04/732: отдельный 120-мм миномне-
ный дивизион

То же

№ 04/733: отдельный противотанко-
вый дивизион

То же

№ 04/734: отдельный артиллерийский 
дивизион

№ 04/744: отдельный артиллерийский 
дивизион

№ 04/735: отдельная рота автоматчи-
ков

То же

№ 04/736: отдельный батальон связи То же

№ 04/737: отдельная саперная рота То же

№ 04/738: отдельная авторота подвоза То же

№ 04/739: отдельная медико-санитар-
ная рота

То же

Танковая рота (номер штата не уста-
новлен)

Танковая рота

—
№ 04/745: отдельная минометная 
батарея РС

— 
(Вероятно, также присутствовал)

№ 04/601: взвод крупнокалиберных 
пулеметов

Важность стрелковых бригад как средства срочного прикрытия опас-
ных направлений видна из текстов руководящих документов. Поста-
новлением № ГКО-796cс предусматривалось формирование 50 бригад 
к 28 октября 1941 г. [12]. Дополнительно, постановлением № 810сс пред-
полагалось к 15 ноября формирование еще 25 бригад с использованием 
контингента краснофлотцев и выздоравливающих [13]. Таким образом, 
до 15 ноября должно было быть сформировано 75 стрелковых бригад.

Общую слабую боеспособность стрелковых соединений РККА, свя-
занную с малым количеством автоматического оружия и, прежде всего, 
крайне скудными противотанковыми возможностями, можно считать 
одной из причин неудачного хода оборонительных операций осени 
1941 г. Германские танковые дивизии мели возможность взламывать 
оборонительные позиции, преодолевая слабую противотанковую защи-
ту, а малая мобильность советской дивизии предопределяла невозмож-
ность быстрой смены позиций [3, с. 741].

Окончание табл. 2
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Новый проект организации пехотных частей был разработан Глав
ным управлением формирования и комплектования и доложен 
И. В. Сталину генерал-майором В. И. Четвериковым. Проект закреплял 
внесенные изменения и предлагал новые меры по расширению боевых 
возможностей в сфере противодействия бронетехнике (путем восстанов
ления противотанкового дивизиона с 57-мм орудиями) и борьбы с пе
хотой (усилением пехоты автоматическим оружием — ручными пуле
метами и пистолетами-пулеметами), а также по усилению дивизионной 
артиллерии (путем введения дивизиона реактивных минометов). Про
ект структуры был принят и утвержден постановлением Государствен
ного комитета обороны № ГКО-833сс от 25 октября 1941 г. [15]. Он пред
назначался только для организации новых, формируемых стрелковых 
дивизий. Дивизии, находившиеся на фронте, должны были оставаться 
в прежней организации. На наш взгляд, это было обусловлено попыткой 
создания к зиме 1941 г. определенного костяка «усиленных» дивизий как 
стратегического резерва. В этот период намечался постепенный пере
ход германской армии к обороне в связи с истощением. Складывались 
предпосылки для начала контрнаступления Красной армии, в которой 
усиленная пехота могла сыграть весомую роль. Шестого декабря 1941 г. 
новая структура была оформлена в виде штатов дивизии № 04/750—
04/766 [24, c. 29]. В декабре был обозначен переход всех стрелковых ди
визий Красной армии на новую организацию.

Таким образом, в период с начала войны и до конца 1941 г. процесс 
развития организационной структуры пехоты носил волнообразный 
и непостоянный характер. Основные факторы, влиявшие на развитие 
пехоты в начале войны, можно определить следующим образом. Во-пер-
вых, это нехватка всех видов вооружений, особенно тяжелых орудий, что 
привело к радикальному урезанию боевых возможностей пехоты, но в то 
же время дало возможность быстрее и оперативнее формировать новые 
соединения, чего требовала динамично изменяющаяся оперативная об-
становка. Во-вторых, это появление в армии новых видов вооружений 
(противотанковых ружей, пистолетов-пулеметов, реактивных миноме-
тов), с помощью которых совершались попытки возместить урезанные 
летом 1941 г. боевые возможности. Это привело к резкому сокращению 
штатных возможностей пехоты, к уменьшению ее огневой мощи и мо-
бильности. Впрочем, уже с августа 1941 г. предпринимаются попытки 
любыми средствами компенсировать произведенные сокращения. Ухуд-
шение ситуации на фронте привело к формированию еще более слабых 
в огневом отношении стрелковых бригад, которые, однако, позволяли 
создавать большее число активных соединений. К декабрю 1941 г. по-
степенно обозначаются тенденции по восстановлению боеспособности 
пехоты. 
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As a combination of personnel, weapons and equipment, the organisational structure of 
units and formations reflects their combat capability. This structure, laid down in documents 
such as organisation and equipment tables, reveals how the military leadership views a specific 
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unit at a specific point in time. Rifle forces constituted the main part of the Red Army during 
the Great Patriotic War. Before the war, rifle forces consisted of rifle divisions consolidated into 
rifle corps of two or three divisions. Their organisational structure was reformed shorty before 
the war in response to the availability of new weapons the army and the experience of armed 
conflicts of the late 1930s. The unsuccessful start of the Great Patriotic War led to the rapid de-
pletion of some military resources. This made it necessary to adapt the organisational structure 
of infantry to the requirements of the time in order to counter the German army in an adequate 
manner. This work aims to consider the main factors determining changes in the organisational 
structure of rifle forces from the beginning of the war until the end of 1941. Using historical-
genetic and historical-comparative methods, the article determines the main milestones in the 
development of the infantry organisational structure at the beginning of the war and identifies 
its main features. It is concluded that the problem of maintaining the combat readiness of rifle 
troops at the beginning of the war was extremely acute for the Soviet leadership, as manifested 
in a significant number of changes made during the first six months of the war.

Keywords: Great Patriotic war, Red Army, organisational structure, rifle forces, 
rifle division, rifle brigade, tables of organisation
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