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ìÑä 338.26 (470.26) 
 

Анализируются факторы регионально-
го развития Калининградской области. На 
основе комплексного анализа Г. М. Федоро-
ва добавляется самостоятельная группа 
факторов (адероидные), которые имеют 
существенное влияние на региональное раз-
витие и заслуживают отдельного изуче-
ния. Делается вывод, что изучение адеро-
идных факторов позволяет создать управ-
ленческую систему, изменяющую характер 
фактора с отрицательного на положи-
тельный и наоборот, а также блокирует 
процесс регресса изучаемой модели. 

 
This article analyses the factors of deve-

lopment of the Kaliningrad region. Expanding 
G. M. Fedorov’s complex analysis, the author 
identifies a new independent class of factors 
(aderoid factors) that have a significant impact 
on regional development and are subject to an 
independent study. The analysis of aderoid 
factors makes it possible to create a manage-
ment system that would change the sign of the 
factor from minus to plus or vice versa and 
block the model regression process. 

 
Ключевые слова: социально-экономическое развитие Калининградской 

области, факторы развития, адероидные факторы. 
 
Key words: socioeconomic development of the Kaliningrad region, development 

factors, aderoid factors. 
 
 

Социально-экономическое развитие Калининградской области под-
чинено многочисленным факторам, которые влияют на функциониро-
вание ключевых хозяйствующих субъектов. Согласно понятийно-тер-
минологическому словарю Э. Б. Алаева [1], совокупность взаимосвязей, 
внешних по отношению к данному фактору и определяющих специфи-
ку его проявления, выступает условием развития региона. 

Факторы, влияющие на развитие Калининградской области, соглас-
но Г. М. Федорову [2], можно разделить на катализаторы («ускорите-
ли») и ингибиторы («замедлители»), в ходе исследования которых мы 
выделили еще одну группу — адероидные факторы (табл. 1).  
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Адероидный фактор (от лат. aderro — блуждающий) — фактор, ко-
торый в зависимости от различных условий может проявлять себя как 
фактор-катализатор, так и как фактор-ингибитор. 

Используя идею комплексного анализа, предложенную Г. М. Федо-
ровым [2], помимо факторов-катализаторов и факторов-ингибиторов 
регионального развития считаем целесообразным рассмотреть адеро-
идные факторы. Для наглядности мы поделили факторы развития на 
группы, что позволяет не только вычленить адероидные факторы, но и 
понять их неустойчивые признаки, которые в равной степени могут 
проявлять свойства как катализатора, так и ингибитора. Разная поляр-
ность характера воздействия адероидных факторов отражена в таблице 1 
по принципу тяготения либо к катализаторам (+), либо к ингибиторам (–). 

Выделение адероидных факторов носит не только теоретический, 
но и практический смысл, позволяя создать управленческую систему, 
изменяющую полярность фактора и блокирующую процессы регресса. 

Анализ адероидных факторов дает возможность разработать меры 
(мероприятия) по недопущению перехода адероидного фактора в инги-
биторы и содействию в переходе его в катализаторы. Подобные меры 
приведены (табл. 2) на примере такого адероидного фактора, как экс-
клавность, где знаком «+» обозначены меры, способствующие перехо-
ду адероида в катализатор, а знаком «–» — меры по предотвращению 
перехода в ингибиторы. 

 
Таблица 2 

 
Мероприятия по управлению адероидным фактором «эксклавность» 

 

Характер действия Меры 

Создание промышленных зон 
Развитие экспортоориентированных транспорт-
ных коридоров 

Развитие экспортных 
производств 

Субсидирование экспорта 
Создание инвестиционного атласа 
Активная рекламная кампания региона в мире 
Создание гарантийного фонда для иностранных 
инвесторов 

+ Привлечение иностран-
ных инвестиций 

Отмена въездных виз для граждан ЕС 
Упрощение транзитных отношений с другими ре-
гионами РФ 
Развитие нематериалоемких производств 

Оторванность от внут-
рироссийского рынка 

Развитие экспортной логистики 
Заключение договора РФ с ЕС о жизнеобеспече-
нии и развитии Калининградской области 
Модернизация и оптимизация в регионе ВС РФ 

– Рост внешних угроз 

Создание системы продуктовой безопасности на 
принципе самообеспеченности 
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Использование вышеуказанного подхода при описании факторов 
развития Калининградской области поможет не только глубже вник-
нуть в их характер, но и разработать меры по усилению конкурентных 
преимуществ Калининградской области. 
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