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IPEOITPUHVIMATEJIBCKOW OEJATEJIbHOCTBIO
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emcs 6b1600 0 MOM, KAKUMU HedOCMAMKAMU MU onpedesenus 0biadarom.
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B OaavHenuiem, yempanaa ux, deaqemca ux ymounenue. Ha ocnoBe ymou-
HEHHBIX NOHATULL «NPEONPUHUMAMEAbCTIBO» U <HPeOnpUHUMATNEALCKAS Oe-
AMEALHOCTb» ONpedesAenica cyms U 3a0auu Yynpabienus npeonpuHuManelb-
KOl 0eAmeAbHOCTIbIO.

The purpose of this scientific research is to clarify two basic concepts of
the theory of competition — ‘entrepreneur’ and ‘entrepreneurial activity’. To
do this, the article makes a detailed comparative analysis of how these concepts
are defined in the modern domestic theory of entrepreneurship, and on the ba-
sis of this, a conclusion is drawn about what drawbacks these definitions pos-
sess. In the future, eliminating these shortcomings, their clarification is made.
On the basis of the refined notions of ‘entrepreneurship’ and ‘entrepreneurial
activity’, the essence and tasks of business management are determined.

KnroueBnie c10Ba: IpenpUHMMATEIBCTBO, OWM3HeC-TIepcoHa, ITpeaITpuHIMa-
TeJIbCKas AesITeJIbHOCTD, XO3SVICTBeHHAS IeITeIIbHOCTb.

Key words: entrepreneurship, entrepreneur, entrepreneurial activity, economic
activity.

BBenenme

CoBpeMeHHOe COCTOSHIE TeOpWM IIPeAlpVHVMATEIbCTBA Y IPEeaIpi-
HMMAaTeJILCKOVI JIeATeIbHOCTU XapaKTepu3yeTcs, C OIHOVI CTOPOHBI, 3Ha4M-
TeJIbHBIM O0BEMOM HaKOIIEHHBIX HayYHBIX 3HaHW, a C APYTo — HEYeTKO-
CTBIO MHOTMX (POPMYJIMPOBOK ¥ PacIUIBIBYATOCTBIO METOIOB M ITOIIXOJIOB.
IMocrnentee B TOITHOM 00BeMe XapaKTEPHO 7 I TAKOT'O pasferia 3KOHOMVIJe-
CKOVI HayKM, KaK YIIpaBJIeHVe IIPeIIIpUHVMATEIbCKON HesaTesIbHOCThIo. Oc-
HOBHOVI LIeJIBIO JAHHOV CTaTbU CTjI0 (POPMIMpOBaHe OOIINX ITOIXOI0B K pa-
LVIOHAJILHOMY YIIpaBJIeHVIO IpeIIIpUHVIMAaTeIbCKON AesTesTbHOCTY B Poccumr.

AKTyaJIbHOCTb JTaHHOVI TeMBI oIlpefesigeTcst TeM, uTo ¢ 1992 r. B Poccun
peamn3yeTcsi MHOXECTBO (pefiepaTbHbIX M PervMOHaIbHBIX IIPOrpaMM IIOf-
TIeP>KKM IIPeaIIpUHVIMATEIbCKON IesITeTbHOCTY, HO Pe3yJIbTaTbl OCTaBIISIOT
XeJIaTh JIydtiero. /1o cvix mop MacIrTaObl peAIIpyHIMaTeIbcTBa B Poccum B
HeCKOJIBKO pa3 MeHbIlle MacITaba IIpellpvHMMaTelIbcTBa B EBporie mm
Coennnennsbix llltaTax AMepuKL.

B cTraTpe TTOKa3bIBAETCS, YTO OFHON M3 OCHOBHBIX IIPUUMH TaKOTO HeCo-
OTBETCTBUS CTaJla IMEHHO HEYEeTKOCTb (POPMYJIMPOBOK ITOHSITHII COBpEMEH-
HOVI TeOpUM IpeAIIpVHMMATeIbCTBa, 3 KOTOPBIX CIIeIyeT HeIIoJIHOe IIpel-
cTaBjleHMe 00 OOBeKTe yIIpaBIeHVs IpeaIIpVHIMATEIbCKO AesTeTbHOCTU
VI HealleKBaTHBIVI HaOOp Mep I10 3TOMY YIIPaBJIeHMIO.

K ompeneneHio HOHATM
«IpeaIpUHUMATEIb» Y «IIPeqIPpUHMMATEIbCKAS JesITeIBHOCTD>

HecMmoTpss Ha MHOTOBEKOBOVI MHTepeC 3KOHOMUYECKOV HayKu K Ipef-
MIpUHMMATETIO ¥ MpedIIpVHIMAaTeIbCKOV [1esTeJIbHOCTYM, OCHOBHBIE ITOHS-
TUs 3TOVI TeOPUM O CHX IIOp UeTKO He ollperesieHnl. Hampumep, camo mo-
HATVIE «IIpeITPVHVMATeIIb» Jallle BCero OIIpeJleIaioT, OIMCHIBast €70 OCHOB-
HBle OT/IMYWTEeIbHBIe YePTHI, UTO SIBJIeTCSI OYeHb HeTOYHBIM CIIOCOOOM OIl-
penesieHvs IOHATSL.
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Hamnpuwmep, 10.B. IllepOatbix TpakTyeT IpeAIlIpMHMMATENIS KaK «deJIo-
BeKa OIIpere/IeHHOTO JIMYHOCTHOIO CKiIajja, KOTOPBIT B CBOEM CTpeMJIEHUN K
IIOJTy9eHUIO IIPMOBUIM CaMOCTOSTEIIBHO BBIOMpaeT Criocod SKOHOMIYIECKOM
TleATeIbHOCTY, HeceT MMYIeCTBeHHYIO OTBeTCTBEHHOCTD 3a ee Pe3ysIbTaThl 1
Ha IIepBOM 3Talle CBOeVI JIeATeIbHOCTY CoBMelaeT (pyHKIIMM cOOCTBEHHVKA
KallnTasla, HAeMHOTO VIIpaBJIsromero 1 paboTamka» [22, c. 23]. Ho Bemp u
IIOHATVIE «PeMeCIeHHVK» TakKXKe ITOJTHOCTBIO OTBedYaeT 3TMM IIepedricileH-
HBIM CBOVICTBAM.

INoxroToBuBImT M OIyOIVIKOBABIIMII MHOYKECTBO PpalOT IO ITpeIIIpyHY-
MaTeJILCTBY M OpTaHW3alliN IIPeIIIpVHIMAaTeIbcKom AesrernbHocTi A H. Acay
IaeT CIJIenyIoNyo opMyIIpoBKy: «I IpenprHUMaTeIbCTBO — 3TO OCOOBIN
BVAJI, XO3SIVICTBEHHOW [I€STEJIbHOCTVI, CYyTh KOTOPOV 3aK/IFOYAETCSI B CTUMYJIV-
poBaHUM ¥ yOOBJIETBOPEHMN CIIpoca ObIecTBa Ha KOHKpeTHBIe IOTpeOHO-
CTVI €r0 WIeHOB, IIOCPEICTBOM PBIHOYHOIO 0OMeHa ¥ HallpaBJIeHHOV Ha 3a-
BOeBaHMe KOHKYPEeHTHBIX IIpeVMYIIecTB uepe3 HapylleHye pLIHOYHOIO
paBHOBecus. IlpennpuHuMaTesbcTBO oOIaaeT TaKMM  CYIIeCTBEeHHBIM
CBOVICTBOM KaK HOBaTOPCTBO, IIPVBOAAIINM K HapyIIIeHWIO PIHOYHOTO paB-
HOBecHsI, KOTOpoe OM3Hec VMCIIOIb3yeT I CBOeN AesTelIbHOCTI» [3, c. 27].
3mech B AOIOIHEHNE K MpedblAylleMy OIIpeleleHMIO BBOAUTCS CBOVICTBO
«HapyllleHVe PRIHOYHOIO paBHOBecus», Kotopoe A.H. Acayi mosanmMcTBo-
Ban y V1. Ulymmerepa [21] u . Kupunepa [11]. Ho u sta uaTepripetanysi He
BBIZIEJISIET MIpeIIIpVHIMATEI U3 COBOKYITHOCTV OVM3HeC-TIepCOH PBIHOYHO
SKOHOMVIKIA

M.TI. Tlepesepses 1 A.M. JlyHeBa B IIpennciIoBum K yueOHIKY BOOOIIIe
3asBJIAIOT O TOM, UYTO IIPUAEPKMBAIOTCS «ODIIEIIPUHATOV TOUKM 3peHMs Ha
IpeAIIpMHMMATEIILCTBO», a MMeHHO: «B mmrepaType momsTmsa "OusHec" u
"IpeIpUHIMATEILCTBO" CTOAT B OHOM psy. OHM 0O3HadaroT 3KOHOMIUYe-
CKyIO HesITeJIbHOCTb, KOTOpasi OCYIIeCTBIIIeTCsT PU3MIeCKMIM (YacTHBIMI)
YOIV IOPMAVYeCKUMMY JIMIaMy (IIPeAIpUsSTUIMI VIV OpraHu3arysiMi/ KOM-
MaHWSAMM) Y VIMeeT I1eJIbIO TI0JIydeHvie IpuObIIN ITyTeM CO3[IaHvs M peasiv-
3a0yy MPOAYKIINY VIV YOIYT TIpU 3pEeKTMBHOM VCIIOIB30BaHUI pecyp-
coB. IIpenmpuHMMaTev CriocOOHEI VI JOJDKHBI MATH Ha PUCK U IPUHUMATD
Ha ce0s PVHAHCOBYIO, IOPUANIECKYIO U COIIMAIFHYIO OTBETCTBEHHOCTD 3a TO
Zlesio, KOTOpoe MPVHOCKUT MM HpUOBUIb. B jmTepaType M B IIpaKTUYeCKOM
ZleATeIIbHOCTM 00a moHATMs — "OusHec" u "IpeqIIpMHMMATENILCTBO" — VIC-
IIOJIB3YIOTCH KaK JIOCTAaTOYHO Oim3kue cMHOHMMBD» [15, c. 6]. ITosTomy B
JaJIpHeVIIeM TeKCTe OHM pacCMaTpMBAaIOT IIOHATHE «IIpefdIIpyHMUMAaTelIb-
CTBO» KaK CMHOHVIM TepMIHa «Om3Hec».

AHarmM3 CBOVICTB IIpedIIpMHVIMATENIS, BBISBIIEHHBIX 3KOHOMITIECKON
HayKOV, COLIMOJIOTVIEV VI IICMXOJIOIMEV, II03BOJIVUI IIOJIYYUTH cbarmarCcUpo-
BaHHOe OIlpefesieHNe MOHATVS «IIpeAlIpUHMAaTeIb» — «3TO UeJIOBeK, ca-
MOCTOSITEJIBHO Ha CBOVI CTpaxX M PVICK OCYIIECTBIISAIOIINV XO3SVICTBEHHYIO
TlesITeJIbHOCTD C 1IeJIB0 TIOBBIIIEeHVS] YPOBHS CBOVI JIMYHOV CBOOOABI 3a C4YeT
o0OpeTeHNsT MaTepHaJIbHOV He3aBVCHMOCTH IIOCPEICTBOM IOJIy4YeHMs MakK-
CMMaJIBHO BO3MOJKHBIX JIOXOIOB OT 3TOVI HesTesTbHOCTM» [16, c. 181]. Ilpen-
IIpVHMMAaTeIb — 3TO He JIfo0as OWM3Hec-TIepcoHa, a TOJIBKO Ta, KOTOpast Mc-
IIOJIB3YyeT IMPUOBUIL AJIS JIMYHOTO OOOoTallle s C IeJIbIo IIPOIBVDKEHVS II0
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KaHaJIy BepPTUKaJIBHOW COIMaIbHOM MOOWMIBHOCTM. A Om3Hec-lepcoHa —
3TO VMHAMBMI, KOTOPBIV 3aHMMAaEeTCsl CaMOCTOSITeIbHBIM eJIoM. VIM MoXeT
OBITE U peMeCsIeHHWK, ¥ BJIafeslell MaJIeHbKOTO MarasyuHa B JepeBHe, UM
MOJKET OBITB U IIPeIIPUHIMATEID.

TEOPQTH‘IECKI’IE aCIIeKThI YIIpaBJICHVIA
HpeHHpMHVIMaTeTILCKOﬁ AeATeJIbHOCTBIO

ITockopKy caMoO TIOHSTHE <«IIpeaIIpUHVMATEeIb» MHOTVIMU yIeHBIMU
omperiesisieTcsi HEBEpHO, TO M TpaKTyeMble VMM Mepbl IO YIpaBJIeHVIO
IIpeAIIPUHMATEIIECKO AesTeJIbHOCTBIO 3a9acTyIO IIperCTaBiIsgeT cobo co-
BOKYITHOCTb HEeYeTKVX II0JIOXKEHW, ¢JIabo CBsi3aHHBIX OpyT ¢ gpyrom. Ciio-
BOCOYeTaHMe «yIIpapJleHVe IIpelIIpYHIMAaTEeIIbCKOV [IeTeJIbHOCTRIO» TIOVIC-
KoBbINI cepBep 'yt obrapyxwmi B 1220000 pasmmdaHBIX MHTEPHET-pecypcax
Pynera. DTO HOJDKHO CBUIETEILCTBOBATh O TOM, UTO JaHHAsS TeMa SBJISeTCs
ecyIM He B IIOJTHOVI Mepe, TO XOTsI ObI B OCHOBHOM pa3paboTaHHOM. [ericTBu-
TeJIbHO, B OTEYECTBEHHOW HayKe WMeIOTCs MOHorpadmu C HOmOOHBIM
Has3BaHMeM, YU4eOHWKIM ¥ CTaThl, KaHOWUIATCKME ¥ HOKTOPCKMe JyccepTa-
VK, TIPOBOISTCA ydeOHble OVCHMIUIVMHBL B COTHSIX POCCUTICKMX BY30B U B
HEKOTOPBIX VX HUX JaXe MMeIOTCS Kadedpsl ¢ Ha3BaHWEM «YIIpaBiieHUe
MIPeNIIPVHMMATEIbCKO IeSTeIBHOCTBIO». VI3 3TOro cKiafgpiBaeTcsl BIieyaT-
JIeHVe O IIIyOOKOVI IMpOopabOTaHHOCTM CaMOVI TEMbI — TEOPUN YIIPaBIeHs
npennpvHMMarenbcTa. Ho 310 He Tak.

B crarbe B.B. AradoroBov1, Ha3bIBaroIIelics «YIIpassieHe IpeaIpuH-
MaTeJIbCKOV AesITeJIbHOCTBIO B COBPEMEHHBIX VCIIOBVSIX SKOHOMMYECKOTO
passuTusi» [1], 00 ympapieHUN VMIMEHHO HpefIpUHIMATEIbCKON AesiTellb-
HOCTBIO ITpaKTWYeCcKy HIYero He TOBOPUTCs. BMecTo aToro B HeMt yrBep kaa-
eTcsl, 9To «OM3Hec-IIpollecChl COBPEMEHHBIX CHCTEM YIIpaBjleHWsI OBIBaOT
HACTOJIPKO B3aMMOCBS3aHBl, UTO paccMaTpUBAIOTCA (paKTMIeCK Kak eIVIHbIe
Ov3Hec-cucTeMBI M OVM3HEC-CeTM. DTO XapaKTepHO ISl BceX OM3Hec-mIporie-
Iyp: IPOM3BOACTBA, 3aKYIIOK, COpITa, 00pabOTKM 3aKa30B KIIMEHTOB VI MHO-
TMIX APYTMX. Br3Hec-TIpoIiecchl OIpenesIsioT OpraHM3alliio IIPOXOXKIeHVIT
IIOTOKOB paboT He3aBWUCHIMO OT MepapXuy W TpaHWULL IIoapasiesleHIi1, KOTo-
phle VX BBIIOJIHSIOT, ¥ IIPeICTaB/IsIOT COOO0V II0CIIeIOBaTeIbHOCT B3alIMO-
CBsI3aHHBIX OIlepaluii, KOTopas II0 CpaBHEHMIO C APYTVMMU 3JIeMeHTaMI
OwsHec-TIpollecca B MEHBIIIEVI CTEIIeHM 3aBUCUT OT MacIITaboB IIPOM3BOLICT-
Ba 1 popM ympasieHus» [1, c. 49]. Ilogpasymesas mon 6GusHec-TIpolieccaMi
onHy m3 OpM IpenIpuHNMATEeIbCKON AesTeIbHOCTY, aBTOp MMEHHO 3TU
IIPOIIeCCHl M paccMaTpuBaeT B CBoer: pabore.

I'.B. JTlapuonos u A.E. Koxypa, 3assi1s11 B HasBaHUM cTaThyt «OpraHm-
3aLys yIIpasileHVs IpeAIIpyHIMaTeIbCKOV AesiTelIbHOCTRIO [12]», 3TOoM Te-
Me He yIeJIsIoT HMKAKOrO BHVIMaHWMS, a COCPeloTOUMBalOT CBOVI yCIUINS Ha
aHTVKPU3VICHOM VIIpaBJIeHMY BOOOIIe M Ha KOHIIEIIINAX aHTUKPU3VICHOTO
yIIpaBiieHVs (KOHIENIVs IIPOpbIBa ¥ KOHIIEMIVS 3BOJIIOLVIOHHBIX IIpeod-
pa3oBaHMII) B YaCTHOCTIA

IO.T. TepenTreBa BMecTO yIIpaBjleHMs IIpelIIpVMHMMATeIbLCKOV es-
TEeJILHOCTBIO KOMIIaHWM TakKe paccMaTpvBaeT MeTObI yIIpaBJieHus B Oms-
Hec-CTPYKTypaX, 3aHMMAIOIIMXCS TYPU3MOM. B cTaTbe BBIOENIAIOTCS TpM OC-
HOBHBIX MeTO/a yIIpaBJIeHVs [IepCOHAJIOM: KOMaHIHBIV; SKOHOMWYECKU U
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MeTozl oTOXHecTBieHMA. V1 masiee paboTa pasBMBaeTCSI COBCEM B APYIOM
HaIIpaB/IeHUN — yIIpaBJIeHYeCcKuUyl ydeT, HelaeTcs e 5TO TaKuM obpasoM:
«B Hacrosiee BpeMs 3¢ deKTVBHAs OpraHM3allisl IpeaIpyHIMATeIbCKON
TesiTeJIbHOCTVI HEBO3MOXKHA Oe3 coueTaHs Ha IpepusTiy OyXrarepcKo-
ro M ympasjleHdeckoro ydera. OmHvMM w3 HamOoslee BaXHBIX 3JIEMEHTOB
yIIpaBJIeHYeCKOTro ydeTa SIBJIeTCS COCTaB/IeHVe U IpeJcTaBlieHne yIIpaB-
JIEHYeCKOVI OTUETHOCTIL. B fedTelIbHOCTI Ty PUCTIHYEeCKX KOMIIAaHWL B 3aBU-
CUIMOCTVI OT €T0 MacIITaboB 11 00beMOB OKa3bIBaeMBIX YCIIYT I1e7Ieco00pasHo
COCTaBJIATDh €XXerofHbIe, eXXeKBapTaIbHbIe VI eXXeMecsdHble OTJeTsl. i1 oT-
TIeIBHBIX TYPUCTUYECKVX HaIlpaBIeHNI TaKKe COCTaBJISIOTCS Ce30HHbIe OT-
uerbl» [20, c. 254]. 3mech mop yIpaBJleHMEM HpeOIpVHVMATEIBCKOV Ies-
TEeJIBHOCTBIO IIOHVIMAETCS COBOKYITHOCTE (DYHKIIWUVI, HaIlpaBJIeHHBIX Ha yBe-
JIMYeHVie M3BJIeKaeMoVi IIpUOBUIN ¥ IIOBBIIIEHVEe KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH
HOpenIpusaTHs. A IIOTOMY yIIpaBjIeHe IIpedIpVHMaTeILCKON JIesTeJIbHO-
CTBIO peaJIM3yeTcs IIyTeM BbIOOpa TOVI VWIIV VIHOVI CTPaTeIMy M COOTBETCTBY-
IOIIEeN eVl TIOJIMTUKY B TOM TUIV VIHOM acIleKTe yIIpaBJIeHVs: CTpaTervs To-
BapHasi, IIeHOBasl, IIPOV3BOMCTBEHHas], COBITOBAs, aMOPTM3allMOHHas II0JIV-
TUKa, yueTHasl, HaJIoroBasi, MHHOBaIIVIOHHas.

B aBropedepare xaupmmarckomt guccepraru C.I1. Cepenxmua [19]
TaKKe He pacKpbIBAIOTCS CYTh W MPOIlecC yIpas/IeHVs HNpeaIpyHIMaTelIb-
CKOVI [esTeIbHOCTBIO. BMecTo 3TOro BBIABIISIOTCS OCOOEHHOCTVI CUCTEMBI
yIIpaB/IeHVsI B KOPIIOPaTVBHBIX CTPYKTypaX PerrMoHaIbHOTO PBIHKA; OIpe-
TIeJISAI0TC OObeKTVBHBIE TeHIEHITNM (POPMMPOBAHMS M PasBUTUS CHUCTEM
yIIpaB/IeHVsI Ha TPaHCIIOPTHBIX IIPEOIIPYSATUIX; ONTUMU3VPYETCs CTPYKTY-
Ppa OGmsHec-IIpoIIeccoB yIpaBiieHNs TPaHCIIOPTHOV AesITeJIbHOCTHIO U paspa-
OaTeIBAIOTCSL MeTOAYeCKe peKOMeH Al VCCIIeOBaHMS PerMOHAIBHOTO
PBIHKa aBTOTPaHCIOPTHBIX YCIIYT.

B myccepramym E. A. I'pésumHa cMeImBaroTCst HOHATHS «OV3HeC» 1 «IIpef-
IIPVHMMATEIbCTBO»:

B pesyneTare pedpopmmpoBaHis SKOHOMMKW BEIYIIVIM CYOBEKTOM XO3SIVi-
CTBOBaHWS B CHCTEMe HOBBIX OpraHM3al[MOHHO-3KOHOMWYECKMX VI COITMaTbHBIX
OTHOIIEHNII CTAaHOBATCS IPeNIIPUHMMATEIbCKIE CTPYKTYPBl. B 3HaumTeIbHOM
CTeIleHN yCIIexX MpefIpUHIMAaTeIbCTBa 3aBUCUT OT M30paHHOV OpraHM3aIioH-
HO-TIPaBOBO¥ (POPMBI IPeIPUSTIS, cPephl MesTeITbHOCTM, CTPATeTM U TaKTH-
kv ynpasieHus. Hamboree adpdexTviBHEIM BrytoM Om3Heca SIBJIS€TCS TOT, B KO-
TOpPOM IIpedlIpVHMMAaTe/Ib Hanbollee 3aMHTepecoBaH, a TakXke I KOTOPOTro
VIMeIoTCsI HeoOxoayMele yciIoBua. Marein OvsHec XxapakTepumsyeTcsl OOJIBIION
MOOWIBHOCTBIO ¥ I'MOKOCTBIO IIPVMEHUTEIbHO K AMHAMUYHBIM YCIIOBUSIM CO-
BPEMEHHOTI'O IIPOM3BOJICTBA. B yCJIOBMSIX IIOCTOSIHHO MEHSIOIIVIXCS IIOTPeOHO-
CTeVl pBIHKA, BEI3BAHHBIX KOPEHHBIM OOHOBJIEHVWEM acCOpTMMeHTa TOBapoB M
YCJIyT, pacTeT 9mciio IpeAIpysTIiL ONTOBOV Toprosm. Takym obpasoM, Maioe
HIpeIIIPVHVMMATEIBCTBO SBJIETCS PeIIalolIVIM CPeJICTBOM CO3/IaHMsI HOBBHIX pa-
Gourx MecT, CIIOCOOHBIM OOecreunTh He TOJIBKO ITPOM3BOICTBO HEOOXOIVMBIX
HaceJIeHVIO TOBapOB M YCJIYr, HO W VICTOYHMKOM [IOXOHOB [jis MIUUIVMOHOB
Y9acTHVKOB IIPeAIIPUHIMATEIbCKUX CTPYKTYP [5, c. 62].

ITostomy E. A. I'pésun, 3asBi1ss B Ha3BaHUM OVICCEpPTalUM «yIIpaBJieHe
HIPeIIIPVHMMATEIbCKO IeSTeTBHOCTBIO», TIOCBSIAeT paboTy MaloCBsi3aH-
HBIM C TIPeANPUHMMATETBCTBOM BOIIPOCAM XO3SVICTBEHHOV HeATeIbHOCTI B
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cdepe TOProBIN: «C y4eTOM HOBBIX SIBJIEHUV, BO3HMKIIVX B pe3ysIbTare
CTPYKTYPHOVI IIepeCTPOVIKY BCEeVI COLMAIBHO-SKOHOMMUYECKOT cucTeMbl Poc-
CuM, HPeAIpUHIMATEILCTBO OoJlee MPaBWIBHO OIIPENesIsTh KaK IIpoIiece
HeIpepBIBHOIO IIOVCKa M3MEeHEHUT B IIOTPeOHOCTSIX, YIOBJIETBOPEHVIS 3TOM
IIOTpeOHOCTN IIyTeM OpraHM3allui IIPOV3BONCTBa, COBITa, MapKeTVHIa, Me-
HeKMeHTa, OPMEHTVPOBAaHHBIX Ha WHHOBALMM, IIPWHOCSIINE MaKCUMyM
IIPOVI3BOAWUTEIBHOCTU B KaXKIOW U3 CTaIMVi BOCIIPOM3BOACTBEHHOIO IIMKIIA.
OGmmpHOT 00/1aCTBIO TIPENIIPVHMIMATETLCKOV IeATeIBHOCTI VI OTPOMHOV
cdeport IpWIOKEeHNS Tpyda B IOC/IEIHEe TOMBI CTajIa OIITOBAs TOPIOBJIAL. .. »
[5, c. 71].

TouHO Tak Xe paccMaTPUBAIOTCS BOIIPOCH YIIpaBJIeHVs IIpeqIIpVHIMa-
TeJIBCKOVI [IeSITEIIbHOCTBIO U B APYTMX ydeOHMKax [4; 6; 7; 13], MoHOTpadsx
[10], crarbsx [8] m guccepTanmsx [9; 17].

Ha Hamr B31v15171, OCHOBHAsI IIpo0JIeMa HeCOTJIaCOBAaHHOCTY 3TOTO pasziesia
TeOPWH IpeIIpPVHMMATEIbCTBA COCTOUT MMEHHO B TOM, UTO aBTOPBL HeBep-
HO OIpEeNeISIOT CaM TEPMMH «IIpelIIpUHIMAaTeIIbCKas JIesaTelIbHOCTb». Vc-
TOKM 3TOTO JIeXaT B CMEIIeHUN TTOHSATHI «OM3HeC» M «IpedIIpyUHIMaTelb-
CTBO», O KOTOPOM KaK O caMO cODOVI pa3yMeloIeMcs 1 eCTeCTBEHHOM IIvica-
st ML.II. TlepeBep3ses 1 A.M. Jlyuesa [15]. [lpyrue aBTopsI He HalOT I10100-
HBIX OTKPOBEHWVI, HO, KaK BVUIHO M3 IIPUBENEHHBIX BbIIIle OTPbIBKOB, alIpu-
OPHO CUMTAIOT TaK Ke. BBI3BaHO 3TO TeM, UTO IIOHSTVE «yIIpaBJleHue IIpem-
[IPVHVIMATEIIBCKOV IesITeTIHOCTBIO» Yallle BCEerO IepeBOMUTCS Ha aHIJINV-
CKUW 43BIK, KaK business administration, a oTcioma ¥ IyTaHWIIA TOHATWUN B
PYCCKOSI3BIMHOM JIUTepaType Hpy OOpaTHOM IlepeBozIe.

Crapsmvicss B COBPeMEHHOV 3KOHOMMUYECKOVI HayKe 3HaK paBeHCTBa
MeX/Iy HOHSTVUSAMM «OV3HeC» U «IIpelIIpUHIMATeIbCTBO», «OU3Hec-IIepco-
Ha» ¥ «IIpearpuHIMaTelb» paBHOCWIEH Ipybort ommbke. JlomycTus Takoe
CMellleHVe, aBTOPBI, KaK CJIEIICTBIE, He [IeJIaloT Pasiindis MeXOy OHSTUS-
MM, IIPOU3BOMHBIMU OT 3TVX 0a30BBIX IIOHATUI ¥ II03TOMY, (POPMIUpPYS Teo-
VIO YIIpaBJIeHMs IIPEeAIIPUHNMATEIIBCKO esITeJIBHOCTH, OHVI, 110 CYTH, 13-
JIaraloT WIV TeOPUIO MeHeKMeHTa B IIOJIHOM OObeMe, BCTaBJISSL B TEKCT
CJIOBa «IIPENIPUHMMATEIB» U «IIPeNIIPUHIMATEIIbCKAS IeATeITbHOCT», VJIN
e — OTHeJIbHBIe pas/iesIbl TeOPUV MEeHEIDKMEHTa, IIPVIMEeHEeHHbIe K MaJIOMy
OusHecy.

B TO Xe BpeMs B JIMTEpaType aHIJIOSA3bIYHOV TaKOe CMeIVBaHVe IIPOVC-
XOIWT BeCcbMa PelIKO, HO TOJIBKO B TOM CJIy4ae, KOITIa paccMaTpuBaeTcs 00-
Imasi Teopwsi yhpasiieHus OmsHecoM [25; 27]. Korma e pasroBop mmeT vic-
KIIIOUNTEIBHO O IIpedIIpuHIMaTesIbCcTBe (entrepreneurship), Takoro cMermm-
BaHVS He IIpomcxonuT [24; 26; 28]. Ho ipu aToM 3apyOesxHble aBTOPBI IIPU-
TIep>XXVMBAIOTCS 10 OTHOIIEHWIO K YIIPABJIEHMIO IIPeIIIPUHIMATEILCTBOM Ta-
Koro npuHImma [28, p. 11; 23, p. 23]: npeonpunumamesscmbo = npednpunuma-
meav + npeonpusmue. OTCIoma W IIOHVMaHWe B IIOOOOHOV JMTepaType yII-
paBiIeHMs HPenIIpUMHUMATEIILCTBOM KaK YIIpaBleHMe IIPEIIIpUSATIEM CO
CTOPOHBI IIPeIIPVHVIMATE]IS.

IMpennpuHMMAaTENILCTBO KaK CAMOCTOSITEIIbHOE OOIIeCTBEHHO-3KOHOM-
4yecKoe siBJIeHVIe M KaK OOBEKT YIIpaBJIeHVs CO CTOPOHBI FTOCYIApCTBa B 3TOM
JIMTepaType He BbIIeJIeTCS. BO3MOXHO, 5TO BBI3BAHO TeM, UYTO B TapMOHIY-
HO PasBUTHIX CTpaHax IpeNlIpUHIMATEIbCTBO He HyXXHaeTcsi HU B 0cobom
HIofIIepXXKe, HU B CHelVaJIbHOM yIIpasileHun. [1oaToMy crirenyer mpu3Harth,

87



88

' N O.B. onomapeB
—

YTO Teopwsl yIpaBjIeHVs IIPeIIPUHIMATEIECKON JesITeJIbHOCTBIO B Halllel
CTpaHe He Pa3BUTa, a OIIMIPATHCS B IIOJIHOM 00beMe Ha 3apyOeXXHbIe TeOpuUm
371€Ch He IIPVIXOIWTCSL.

ITosToMy IS IIOHMMAHWS CYTW TEOPUM YyIIpapjieHVS HpenIIpuHMa-
TEJIBCKOVI JIeATEJIBHOCTBIO IIPEX/Ie BCErO HeOOXOIVMO YTOUYHWUTHh TEPMUHEI
«IIPEIIPVHVMATEIIBCTBO», «IIPEeAIIPUHMMATENIbCKAS HEATEIIBHOCTE» U «XO-
3SIVICTBEHHAS! HesITe/IbHOCTb». [TOCKOJIBKY C ITO3VLIMII HACTOSIIETO VCCIIeN0-
BaHVIS IIPeNIIPUHMMATEIIb — 3TO OM3HeC-IIepPCOHa, OCYIIIeCTBIISIONIAas X035V
CTBEHHyIO aeATeJIbHOCTD C I1eJIbIO ITOBBIIIIEHVIA ypOBHH CBO€el JIMYHOW CBO-
OOoIIbI VI COMATIBHOTO CTaTyca 3a c4eT oOpeTeHNs MaTepyaIbHOV He3aBuCH-
MOCTH, OIIMpasiCh Ha 3TO OIIpefiesieHe, MOXHO OIIPeNe/INTh U BBIIIIeyKa3aH-
HBbIe ITOHATMA.

B mepByro ouepens oOpaTmMcs K Hambosiee oOIIeMy TIOHSTUIO — «XO-
3SIVICTBEHHAs! [esTeJIbHOCTh». Hasorosemn komekc PP ompenernsier xo3sit-
CTBeHHyIO OeATeJIbHOCTh KaK OedTe/IbHOCTD JIVIla, CBA3aHHAad C HPOVI?)BO,Z[-
CTBOM (M3rOTOBJIEHMEM) /WM peayin3alierl TOBapOB, BHIIIOJIHEHVEM pa-
60T, OkasaHMEM YCIyT, HallpapjleHHas Ha IOJIyYeHMe HOXOda, KoTopas
«TIPOBOAMTCS TaKMM JIVIIIOM CaMOCTOSITEJIBHO V1/7Umi depe3 cBom 000co0-
JIeHHBIe IIO/IpasIelIeHNs], a TaKxKe depes JIIo0oe Ipyroe JINIIO, YTO IEVICTByeT
B MHTepecax IIepBOro JINIA, B YaCTHOCTY II0 JOrOBOpaM KOMVICCUY, IIOpyde-
HIS M areHTCKMM AoroBopaM» [14, c. 283]. DTo ropmaprdeckoe ompereneHe
CIIeTyeT OXXVBUTH SKOHOMIYECKVM CMBICIIOM.

JIroOovt MHAVIBYL, VIV OpTraHM3alys, BKIIOYeHHbIe B CHICTEMY SKOHOMMU-
YeCKMX B3aMIMOOTHOIIIEHWVI, SIBJISIFOTCS SJIEMEHTAMVI CJIOXKHOT'O XO3SIICTBEH-
HOTo MexaHm3Ma. KaXKIbIvi 13 3TMxX 371eMeHTOB, UCIIOIb3Ysl YMCTBEHHBIVI VIV
dvBugecknit Tpyn, MaTepuaibHBle ¥ (PVHAHCOBBIE PeCypchbl, BeHeT caMo-
CTOHTeHBHyIO XOS?IVICTBQHHYIO eATeIIbHOCTD. A «1egATeJIbBHOCTH» B HaM6onee
oOmiem cjiygae — 3TO mporiecc. VI3 aToro cienyer omnpenesieHve IOHATUS
«XO3SIVICTBEHHAs [IeSTe/IbHOCTb», afallTUpOBaHHAs I 1ieJIeVl JaHHOIO WC-
CJIEOBAHMS, — 3TO IIPOLIECC CAMOCTOSTEIIBHOIO XO35VICTBOBAHMS 3JIeMeHTa
SKOHOMWYECKOV CVICTEMBI, B TOVI VIV VHOVI CTEIIeHV BOBJIEUEHHOI'O B CJIOX-
HyIO cricTeMy oOMeHa pe3yibTaTaMy TpyAa.

X034VICTBEHHOT! HesITe/IbHOCTBIO MOTYT 3aHUMAaTBCSL:

® OT/eJIbHBIE JIMYHOCTH, IIPOfaBasi CBOVI TPYI WIW Pe3yJIbTaThl CBOErO
Tpyna,

¢ o0IIecTBeHHbIe OpraHV3aLNUY, OCYIIEeCTBIISAS PasIMIHble aKOu (cOop
TIO)XePTBOBAHWMIA U T.11.);

L] TOCyHapCTBeHHBIe CprKTypBI n Z[p.

X034VICTBEHHOV [IeSITeJIbHOCTBIO 3aHVIMAIOTCS M IIPEITPUHMMATEIIN.

CriestoBaTeIbHO, MPENIIPUHMMATEIBCKAS JIeSITEIIbHOCTh — 3TO PasHoO-
BUIHOCTb XO3SIVICTBEHHOVI IeSITeJIbHOCTU. VI oTiidme 3Tovi pasHOBUIHOCTHU
XO3SIVICTBEHHOVI [ESITeJIbHOCTU OT APYIMX PAasHOBUIHOCTEV OIIpeHesIsieTCs
POINOBBIM OT/IMYMEM — OCODEHHOCTBIO IIPeHIIPUHMMATENIS, KOTOPBIA 3Ty
IleATeIIBHOCTh OCyIIecTBiIsAeT. [lpenipuHMaTesIb OCYIIECTBIISET CBOIO XO-
3ﬂT7[CTBeHHyIO aeATeJIbHOCTD C IIeJIBIO ITOBBIIIIEHVIA ypOBHH JIVMYHOM CBO60,IH>I
VI COLIMAJIBHOTO CTATyCa 3a CYeT O0peTeHNsI MaTepuaIbHOVI He3aBUCIMOCTH,
K KOTOPOVI OH CTPEMUTCS CaMBIMM OBICTPBIMM ITy TSIMM, MaKCYIMU3UPYSI CBOIO
IpVOBUTb.
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DTO O3HAYaeT, YTO MMEHHO IS NPeNIpPUHMMATEIBCKOM IesITeTbHOCTI
KaK pe3yiIbTaTy aKTMBHOCTM IIPeNIIPVHMMATEIIS IPUCYIIN Te YepThl, KOTO-
Ppble BBIIEIISIOT 5KOHOMVCTBI:

® CaMOCTOSITEJIFHOE He3aBVICVIMOE XO3SVICTBOBaHME, OCYIIECTBIIIEMOE 3a
cyeT COOCTBEHHOM IpeaIpUHUMATEILCKOVI Ve,

e IIpUBJIeYeHVIe IIO] CBOIO JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCTH (Yallle BCEro) 3aeM-
HOTO KammTasia ¥ Tpyda IS MCIOIB30BaHMS MX B IIEJISIX IIOJTy4deHus coO-
CTBEHHOTO JIOXOa;

® HeTIpepbIBHBIV IOVCK M3MEHEeHUIT B IIOTPeOHOCTSX C TeM, YTOOBI, BOC-
II0JIB30BaBIIVICH OTKPBITVIEM HOBOV IIOTPEOHOCTY, 3aHSATh MOHOIIOJIBHOE TI0-
JIOKEHVE Ha PBIHKE M OPTaHM30BaTh IIPOM3BOLCTBO M COBIT I HaMOBICT-
PpeviILero yooBIeTBOPeHVst OTKPBITOVL MM IIOTpeOHOCTYL;

® B YCJIOBVISIX KOHKYpPEHTHOV OOpBOBI — OpmeHTalls Ha MHHOBAIIUV,
IIPVHOCAIIE MaKCMYyM IIPOV3BOANTEIFHOCTM Ha KaXKHIOW M3 CTaguil BOC-
IIPOM3BOICTBEHHOTO ITVKJIa;

® CIIOCOOHOCTB K PUCKY B YCIIOBMSIX, KOTZIa 3TO IIPMBENET K IOy UeHUIO
MaKCVMaJIbHO BO3MOYKHOV ITPVOBUTINA.

DTO OTIIMYNTEIIbHBIE XaPAKTEPVICTUKI IIPENIIPVHVIMATEIIBCKOV [IeSTEI b
HOCTM.

Torma MOXHO HaThk CjIeAyiollee OIlperesieHNe IOHATUIO «IIPedIIpUHYI-
MarTeJIbcKas OeATeJIbBHOCTE» — 3TO Pa3’HOBMIHOCTb XO3SVICTBEHHON JesiTellb-
HOCTW, OCYIIIeCTBJITeMasl Ha CBOVI CTpaX M PUCK IIpedIlpUHMATEIIeEM B TeX
HaIIpaBJIEHVSIX XO3SVICTBEHHON JIeATeJIBHOCTY U TEMU CITocoOaMy1, KOTOPEIE,
Ha ero B3IV, obecrieunBaioT eMy I100ely B KOHKypeHTHOV Ooprbe 1 1103-
BOJISAIOT IIOJTy9MUTh MaKCVIMAJIBHYIO IIPUIOBUIb.

Orcroma cjiefyeT 1 MHOe TOJIKOBaHVIE IIOHATUS «yIIpaBJIeHvie IIpeatIp-
HVIMATeJIbCKOVI HesiTeJIbHOCTBIO». BaXKHO yKas3aTb Ha aKIleHT — yIIpasJleHye
He JIeqTeJIbHOCTBIO IIPeNIIPUHMMATEIIS, a YIIpaBJleHMe IIpedIIpyHIMaTeIb-
CKOVI HesTelIbHOCTBIO. [1eJI0 B TOM, UTO YIPAaBIISATh HeATeIbHOCTBIO IIpef-
IIpVIHMMATEIIS HEBO3MOXKHO: OH CBOeV paboTov KaK pas M CTPEMUTCS K ca-
MOCTOSITEJTPHOCTI VI HE3aBVCHMOCTY, a IIOTOMYy He HpueMIeT HUKaKMX
dopM yIIpaBiIeHVSI B CBOEV CaMOCTOSITEJIBHOV XO3AVICTBEHHOVI esTeJIbHO-
CTV. 3HAUUT JIM 3TO, YTO IIPEeNIIPVHMMATEIBCKOV AesTeJIbHOCTBIO KaK BCe-
oOIIMM sIBJIEHVIEM, XapaKTEPHBIM /IS PHIHOYHOTO XO3SIICTBOBAHNS, YIIpaB-
JIATh Henb3si? Ha 3TOT BOIIpoc [HOBOJIBHO yOeouTesIbHO OTBETIWIN B CBOEN
xuure [Ix. Axkepriod u P. lllwwtep [2, c. 208]: «Mup, roe mapur mppamnmo-
HaJIbHOe HadvaJlo, JOIyCKaeT BMeIIaTeJIbCTBO rocyapcrsa. Ero pors 3axmo-
4JaeTcs B TOM, YTOOBI CO37IaTh YCIIOBYE, TPV KOTOPBIX Hallle MppalyoHaIb-
HOe Havyaylo MOXKHO OOy3ZaTh M HalpaBuTh Ha Onarmve 1eym. ['ocymapcTso
IIPOCTO AOJDKHO YCTaHAB/IMBATh IpaBiUla UIPHL... Hallle (PyHIaMeHTaJIbHOe
OTJIM4Me OT TeX, KTO CUMTAeT, YTO SKOHOMMKA PeryIMpyeTcss CaMOCTOSITe Tb-
HO, a BMeIIaTeJIbCTBO TOCYyAapCcTBa JOJDKHO OBITh MMHMMAaIBHBIM, 3aK/TIOva-
eTca B 0cOOOM B3IVIAIle Ha 3KOHOMWYECKVEe MeXaHW3MbI», IIO[IBep)KeHHBIe
BIIVISHUIO VIPPalVIOHAJIBHOCTY YeJIOBEYeCKOTo IToBereHMs. Vl mpennpuaM-
MaTeJIbCKas IesTeJIbHOCTh, KaK 3TO JaBHO Yy)Ke HOKa3asIil SKOHOMVICTBI, CIIy-
XUT OTHVM W3 MCTOYHMKOB CO3MaHV YCIIOBUI IS MPPalVOHAIBHOCTY B
aKOoHOMUIKe [29].

ITockoipKy maxke IpeAcTaBUTENN JIMOepTapMaHCTBa CYUTAIOT HeoOXo-
IVIMBIM BMeIIaTeJIbCTBO TOCyJapcTBa B 3KOHOMMKY, TO JOKa3bIBaTh BO3MOX-
HOCTb " HeOOXOOMMOCTb TOCYOapCTBEHHOTO YIpaBIeHVs MIpedlpuHIMa-
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TEJTBCKOVI TIesITEJIFHOCTRIO He MMeeT cMbIciia. Ho, roBops o0 yIIpaBjIeHUM
HpeqIpPUHUMATEIBCKOV IeSITEJIbHOCTBIO, CJIEAYEeT MMETh B BUILY, UTO moboe
yIpaBJjIeHMe OCYILIECTBIISIeTCS IS JTOCTVDKEHMSI HEKOTOPOVI IJIaBHOM 11€J1M,
KOTOpasi, KOHEYHO XXe, OIpeessieTcss TeM, KTO OCYIIeCTBIIeT yIIpaBjIieHue
[18]. KTo xe moxeT OCYIIECTBJIATh yIIpaBjleHue IIpeaIpvHMAaTe/IbCKON [1e-
STeITbHOCTBIO? TOJIBKO TOT, KTO 3TO JIejIaeT Ha OOIIexX03sICTBEHHOM YPpOBHE:
OpraHbl rOCy1apPCTBEHHOVI BJIACTU U oOpenHeHMS IpeAIIpYHVIMATEIIEN.

ITosToMy MOXXHO BBIIENIVTH [1Ba Bya yIIpaBJIeHVs IpedlpyuHMaTelIb-
CKOWVI JIeSITeJIbHOCTBIO: TOCYy[dapCTBEHHOE YIIpaBJIieHMe IIpeIIIpyHMMaTeIb-
CKOWI [1esITe€JIbHOCTBIO, YIIpaB/IeHNE ITPEAIIPMHVIMATEIbCKOVI e TeIIbHOCTBIO
CO CTOPOHBI CAMOPErYJIMPyeMbIX OpraHM3anui u obObemHeHM IpenIpu-
HUMaTeJIe.

BriBoabI

1. TepMuHOsIOrMUeCKUiI ammapar TeopuUM IIpenlpuHMMAaTeIbcTBa Tpe-
OyeT coBepIIeHCTBOBaHV I pa3BUTHS. DTO OBUIO IIOKa3aHO Ha IIpyMepe Io-
HATUV «IIPEeIIIPUHMMATEIIECTBO» W «IIpeIIIpVHMAaTeIbCKast IesTeIbHOCTD»,
OCHOBOIIOJIOXKHBIX B 3TOVI TEOPUIA.

2. YopasieHue OpeapuHIMAaTEILCKON 1esTeIbHOCTBIO Mo pasyMeBaeT
IBa YpOBHS yIpaBIeHWs — CO CTOPOHBI TOCYHapCTBa W CO CTOPOHBI 00B-
eIIVIHEHW IIpeIIpUHMMAaTEeIIE.

3. TTockoJIbKy OpenipvHMMaTeIbCTBO KaK COLMaIbHO-3KOHOMMWYecKoe
SBJIEHVIE IIPEeICTaBIIseT cobort Pa3sHOBUMIHOCTD XO3SVICTBEHHOW HOesATeIbHO-
CTV, IpY Pa3palbOTKM IIPOrpaMM yIIpaBileHNs IpeIIpUHIMATEIbCKO JIes-
TeJIbHOCTBIO CJIe[lyeT YeTKO pasfelIsaTh IOHATHA «IpedIIpyHVMAaTeIb» U
«OV3HEC-TIEpCOHA».

Vicxops w3 MoJyYeHHBIX BBIBOMOB, BBITEKAIOT M JajIbHEVIIINe IepCIieK-
TUBBI VICCIIENOBaHNS: HEOOXOIMMO cPOPMMPOBaTh COAJIaHCHPOBAaHHYIO TeO-
pviIIo yrpasieHvs HPenIiIpyHVMATEIbCKOV [esTeIbHOCTBIO, Ha OCHOBE KO-
TOPOVI IIPAKTVIKYIOIIMe 3KOHOMVCTBL 1 YIPaBjIeHIbl MO Obl (popMumpo-
BaTh 3 PeKTUBHbIe MPOrpaMMBbI IOAHEP XKW ITpedIIpUHMAaTeIbCKO fesi-
TeJIbHOCTU B paMKax CTpaTernut ypasjieHs IpeaIpHIMaTeIbCTBOM.
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