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УДК 339.9:001.895 (474) 

 
Рассматриваются аспекты сотрудни-

чества субъектов Северо-Западного феде-
рального округа России и стран Балтий-
ского региона (в частности, Финляндии, 
Эстонии, Норвегии) в сфере развития ин-
новаций на государственном, региональном 
уровнях и на уровне сотрудничества от-
дельных предприятий. Приводятся приме-
ры успешных проектов с инновационной 
составляющей, которые реализуются в 
рамках программ приграничного и транс-
граничного сотрудничества. Наиболее зна-
чимые проекты связаны с развитием ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий в здравоохранении; созданием сети, 
объединяющей инновационные центры ре-
гиона Балтийского моря; и межгосударст-
венной сети бизнес-инкубаторов в регионе 
Балтийского моря. 

Автор также делает выводы о перс-
пективных направлениях сотрудничества 
Северо-Запада России, Финляндии, Эсто-
нии и Норвегии в инновационной сфере, сре-
ди которых: телекоммуникационные, ин-
формационные, космические, биологические, 
природоохранные и нанотехнологии, про-
граммное обеспечение, медицина, образо-
вание, культура, энергоэффективность и 
экологическое строительство, развитие 
творческих индустрий; и уделяет внима-
ние таким крупным проектам на государ-
ственном уровне, как «Санкт-Петербург-
ский коридор — Двухмодельная открытая 
инновационная платформа» и «Партнер-
ство в коммерциализации российских инно-
ваций». 
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Финляндия, Эстония, Норвегия, сотрудни-
чество, инновации, проект в области разви-
тия инноваций 

 
«Инновационный союз», одна из 

флагманских инициатив стратегии «Ев-
ропа 2020», призвана способствовать 
тому, чтобы новаторские идеи «превра-
щались» в инновационные продукты и 
услуги и обеспечивали конкурентоспо-
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собность Европейского союза. В этой связи планируется обеспечить 
большее финансирование исследований и инноваций в Европе и уси-
лить научное сотрудничество с третьими странами [18]. Если интенсив-
ность связей трансграничного взаимодействия между Россией и ЕС бу-
дет усиливаться при условии развития инновационной инфраструкту-
ры, то можно предположить, что намеченные во флагманской инициа-
тиве цели будут достигнуты. 

 
Cотрудничество Северо-Запада России и Финляндии  

в сфере инноваций 
 
Сотрудничество России и Финляндии в сфере инноваций складыва-

ется из процессов взаимодействия трех уровней: государственного, ре-
гионального и на уровне отдельных предприятий. В целом речь идет о 
модернизации и развитии инновационного сектора. 

На государственном уровне сотрудничество в данной сфере осуще-
ствляется на основе ряда двухсторонних соглашений о сотрудничестве 
в сфере инноваций и высоких технологий (в настоящее время действует 
около 90 межгосударственных и межправительственных документов, 
регламентирующих практически все сферы двустороннего взаимодей-
ствия). В качестве инновационного форума выступает Инновационная 
группа при Финляндско-российской комиссии по экономическому со-
трудничеству, которая ежегодно рассматривает новые инициативы и 
способствует исследованию новых потенциально инновационных отра-
слей. Для ускорения совместного развития инноваций и их коммерциа-
лизации осенью 2010 г. стартовал проект под рабочим названием 
«Партнерство в коммерциализации российских инноваций». Проект 
выступает инструментом для превращения инноваций в бизнес, он уч-
режден Министерством труда и экономики Финляндии и Финноде1, фи-
нансируется Министерством иностранных дел Финляндии и реализует-
ся компанией «Лаппеенранта Инновейшн» («Lappeenranta Innovation»). 
В особом фокусе — информационные и коммуникационные техноло-
гии, программное обеспечение, нано- и биотехнологии [2]. 

На региональном уровне сотрудничество в данной сфере развивает-
ся на основе двухсторонних соглашений администраций субъектов 
Российской Федерации и регионов Финляндии, а также в рамках Про-
граммы транснационального сотрудничества «Регион Балтийского мо-
ря» на 2007—2013 гг. и трех Программ приграничного сотрудничества 
на 2007—2013 годы: «Коларктик», «Карелия» и «Юго-Восточная Фин-
ляндия — Россия». 

В рамках пяти раундов подачи проектных заявок по Программе 
«Регион Балтийского моря» сегодня утверждены 83 проекта [13]. По 
приоритету «Содействие развитию инноваций» реализуются 26 проек-
тов [14], среди них есть и такие, в которых российские организации 
участвуют в роли ассоциированных партнеров (табл., см. с. 159—161). 
                                                      
1 Финноде — совместная глобальная сеть инновационных центров. 
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На сегодняшний день по Программе приграничного сотрудничества 
«Коларктик» утверждены 13 проектов [24], из них ряд с инновационной 
составляющей, такие, например, как «Коларктик ИТ образование, сете-
вое сотрудничество, партнерство, инновации» («Kolarctic IT Education, 
«Networking, Partnership and Innovation»), цель которого состоит в раз-
витии и усилении конкурентоспособности региона в области ИКТ с ак-
центом на телемедицину, и «Прибрежная среда, технологии и иннова-
ции в Арктике» («Coastal environment, technology and innovation in the 
Arctic»), направленный на внедрение инновационных идей по решению 
экологических проблем в регионе Баренцева моря. В проектах участ-
вуют партнеры из Швеции, Норвегии, Финляндии, а также Санкт-Пе-
тербургский национальный исследовательский университет информа-
ционных технологий, механики и оптики, Архангельский государст-
венный технический университет, Северный (Арктический) федераль-
ный университет и Ассоциация «РУССОФТ» [28] (в проекте «Коларк-
тик ИТ образование, сетевое сотрудничество, партнерство, иннова-
ции») и Мурманский государственный технический университет, Мур-
манский морской биологический институт Кольского научного центра 
РАН, Мурманский государственный гуманитарный университет, По-
лярный научно-исследовательский институт морского рыбного хозяй-
ства и океанографии им. Н. М. Книповича, Архангельский государст-
венный технический университет, Институт проблем промышленной 
экологии Севера [26] (во втором проекте). 

По состоянию на апрель 2012 г. по итогам первого и второго раун-
дов Программы приграничного сотрудничества «Юго-Восточная Фин-
ляндия — Россия» утверждены 32 проекта [30]. В качестве проектов, 
имеющих инновационный компонент, можно выделить следующие: 

1. «Международное сотрудничество в области бизнеса и иннова-
ций» («Innovation and Business Cooperation»). Проект нацелен на разви-
тие сотрудничества в инновационной сфере между российскими и ев-
ропейскими университетами и научно-исследовательскими структура-
ми, увеличение числа сотрудничающих университетов ЕС и России; 
улучшение возможностей развития для инновационных компаний из 
сотрудничающих регионов путем реализации новых продуктов и услуг. 
Партнеры проекта — Городское агентство по инновациям, г. Лаппеен-
ранта (главный партнер Финляндия), Комитет экономического разви-
тия, промышленной политики и торговли (Санкт-Петербург), Комитет 
по информатизации и связи Санкт-Петербурга, Российско-европейское 
инновационное партнерство (Санкт-Петербург), Санкт-Петербургский 
информационно-аналитический центр, Санкт-Петербургский государ-
ственный университет экономики и финансов, Санкт-Петербургский 
государственный политехнический университет, Санкт-Петербургский 
государственный университет аэрокосмического приборостроения, 
Санкт-Петербургский государственный университет телекоммуника-
ций им. проф. М. А. Бонч-Бруевича, Санкт-Петербургский националь-
ный исследовательский университет информационных технологий, меха-
ники и оптики, Лаппеенрантский технологический университет (Фин-
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ляндия), Городское агентство по инновациям г. Коувола (Финляндия), 
Инновационный центр Миккели Miktech Ltd. (Финляндия), Универси-
тет Аалто (Финляндия) [27]. 

2. «Развитие технологий арктических материалов» («Arctic Materials 
Technologies Development»). Цель проекта — расширение и улучшение 
трансграничного сотрудничества между ведущими исследовательскими 
центрами и промышленными компаниями, работающими в области 
технологии металлов и конструкционных материалов в условиях Арк-
тики. Проект касается, в первую очередь, судостроения, морских плат-
форм, нефтяных и газовых трубопроводов. Партнерами проекта явля-
ются Лаппеенрантский технологический университет (главный парт-
нер, Финляндия) и Центральный научно-исследовательский институт 
конструкционных материалов (Санкт-Петербург) [25]. 

Из числа утвержденных проектов Программы приграничного со-
трудничества «Карелия» (всего 11 по результатам первого раунда [23]) 
можно отметить: 

1. «Комплексное развитие регионального сотрудничества в области 
открытых инноваций в ИКТ» («Complex development of regional coope-
ration in the field of open ICT innovations»). Задача проекта — развитие 
инновационных принципов и инфраструктуры путем создания сети ла-
бораторий и центров Международной ассоциации открытых инноваций 
FRUCT, способствуя таким образом привлечению талантов в регион. 
Партнеры проекта — Петрозаводский государственный университет 
(главный партнер) и Университет Оулу (Финляндия) [21]. 

2. «Зеленые города и поселения — устойчивое пространственное 
развитие приграничных территорий» («Green cities and settlements — 
Sustainable spatial development in remote border areas»). Его цель — со-
действие озеленению городов и поселений, что уменьшит вред, наноси-
мый окружающей среде. Партнеры проекта — Университет Оулу и его 
отделение NorTech Oulu (ранее Арктический технологический центр) 
(главный партнер — Финляндия), Карельский научный центр РАН 
(Петрозаводск), Карельский региональный институт управления, эконо-
мики и права ПетрГУ (Петрозаводск), Институт Леннрота, Универси-
тетский консорциум г. Каяни, Университет Оулу (Финляндия), Авто-
номная некоммерческая организация «Карельский центр энергоэффек-
тивности» (Петрозаводск), Объединенная администрация провинции 
Кайнуу (Финляндия), Совет региона Оулу (Финляндия), администрация 
Костомукшского городского округа (Россия) [22]. 

Анализ активности партнеров в реализации проектов с инноваци-
онной составляющей демонстрирует значительный взаимный интерес 
Финляндии и России к сотрудничеству в сфере инноваций. Наиболее 
мощной площадкой взаимодействия в данной сфере является еврореги-
он «Карелия», почти четверть проектов в рамках которого направлены 
на использование и развитие инноваций как инструмента решений про-
блем развития приграничной территории. 

На уровне взаимодействия отдельных предприятий сотрудничество 
России и Финляндии развивается в сферах энергетики, «зеленой» эко-
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номики, телекоммуникационных, информационных, космических и на-
нотехнологий, медицины и образования. Сегодня финские предприятия 
работают в Санкт-Петербурге, Москве, Ростовской, Калужской, Твер-
ской, Московской, Ленинградской и Свердловской областях [9]. 

Нынешние успехи рыбных хозяйств, действующих в Республике Ка-
релия и в других приграничных регионах, в значительной степени бази-
руются также на финских технологиях выращивания товарной форели. 

В растениеводстве Россия позаимствовала у финнов технологию 
производства овощей, благодаря которой в 4—5 раз сократилась трудо-
емкость производства. Планируется развивать сотрудничество в облас-
ти растениеводства, овощеводства и в области биотехнологий [3]. 

Достижение договоренностей о сотрудничестве на государствен-
ном, региональном и корпоративном уровнях формируют действенную 
инфраструктуру трансграничного сотрудничества в сфере инноваций. 
Перспективы развития сотрудничества России и Финляндии в этом на-
правлении связаны со следующими сферами: энергоэффективность и 
экологическое строительство, нанотехнологии и сотрудничество в сфе-
ре так называемых творческих индустрий, а также в тех областях, где 
Россия и Финляндия обладают конкурентными преимуществами: нано-
технологии, космос, энергетическое машиностроение, судостроение, 
новые материалы, оптоэлектроника, а также весь комплекс арктических 
технологий [8]. 

 
Cотрудничество Северо-Запада России и Эстонии  

в сфере инноваций 
 
В приграничных регионах России (в данном случае на Северо-Запа-

де) совместно с Эстонией и другими странами Балтийского региона 
реализован ряд проектов, в той или иной мере направленных на инно-
вационное развитие. 

В рамках Программы соседства «Регион Балтийского моря» по на-
правлению Интеррег III А «Эстония — Латвия — Россия» приоритет 
«Север» в период с 2004 по 2009 г. реализовано пять проектов с инно-
вационной составляющей, в том числе проект «Развитие кластеров, ин-
тернационализация малых и средних предприятий и проведение биз-
нес-встреч в приграничных регионах России и Эстонии» («Cluster 
development and B2B internationalization in Estonian-Russian transborder 
regions»), направленный на выявление группирований предприятий (в 
том числе применяющих инновационные технологии) и определение 
возможности развития трансграничных экономических кластеров на 
Северо-Востоке Эстонии и Северо-Западе России. Среди российских 
партнеров: Комитет по внешним связям администрации Санкт-Петер-
бурга; Центр устойчивого развития Ивангорода; администрация МО 
«Сланцевский район» (Ленинградская обл.); администрация МО «Кин-
гисеппский район» (Ленинградская обл.). Среди эстонских партнеров: 
городское управление г. Кохтла-Ярве; городское управление г. Силла-
мяэ; Ассоциация предпринимателей Нарвского региона [12]. 
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Проекты, реализуемые партнерами из России и Эстонии в рамках 
Программы транснационального сотрудничества «Регион Балтийского 
моря» на 2007—2013 год, представлены в таблице (см. с. 159—161). 

Приграничное сотрудничество в сфере инноваций и развития тех-
нологий Северо-Западного федерального округа России и Эстонии 
также осуществляется в рамках еврорегиона «Псков — Ливония». Ос-
новные направления приграничного сотрудничества Псковской области 
в рамках еврорегиона — сотрудничество в области экологии и приро-
доохранных технологий, в сфере культуры и образования, стимулиро-
вание деловой активности бизнеса в приграничных районах [1]. 

Рассматривая механизмы и инструменты приграничного сотрудни-
чества Эстонии и России, нельзя не отметить достаточно активную ме-
ждународную российско-эстонскую организацию — Эстонско-россий-
скую палату предпринимателей (ЭРПП). В рамках сотрудничества од-
ним из основных направлений деятельности ЭРПП является поддержка 
и содействие внедрению новых технологий и научных достижений в 
реальное производство на предприятиях, расположенных в пригранич-
ных районах России и Эстонии. Сотрудничество ЭРПП с региональны-
ми торгово-промышленными палатами России — мощное подспорье 
для приграничного бизнеса; устанавливаются деловые контакты с зару-
бежными партнерами, осуществляется информационный обмен, а так-
же трансфер инновационных технологий в различных сферах [10]. 

Приграничное сотрудничество Ленинградской области с Эстонией 
локализовано на сравнительно небольших территориях. Это Кингисепп-
ский район, Ивангород и Сланцевский район Ленинградской области, 
но при всей важности этого сотрудничества для Ленинградской облас-
ти оно не претендует на статус локомотива регионального экономиче-
ского и социального развития. Безусловный лидер на Северо-Западе 
России в приграничном сотрудничестве с Эстонией — это Псковская 
область. В этом регионе высока активность региональных ассоциаций, 
образовательных и научных учреждений, бизнес-организаций и орга-
нов местного самоуправления. 

 
Сотрудничество Северо-Запада России и Норвегии  

в сфере инноваций 
 
На государственном уровне правовую основу российско-норвеж-

ских торгово-экономических отношений составляет Соглашение о тор-
говле и экономическом сотрудничестве от 26 марта 1996 г., на базе ко-
торого действует Межправительственная российско-норвежская ко-
миссия по экономическому, промышленному и научно-техническому 
сотрудничеству. Комиссия является основным двусторонним органом, 
который занимается выработкой и реализацией договоренностей между 
правительствами, отраслевыми и региональными органами управления 
России и Норвегии [4]. 
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Обзор проблематики встреч на высшем уровне с участием России и 
Норвегии в последние годы демонстрирует растущий интерес к двух-
стороннему и многостороннему сотрудничеству в сфере инноваций. 
Обеими сторонами признается существенный потенциал и «значитель-
ные точки роста» в ключевых областях промышленности и в области 
развития инноваций. Международное сотрудничество в данной области 
планируется развивать на базе обмена эффективными инновационными 
технологиями с целью содействия модернизации таких ключевых обла-
стей промышленности, как нефтегазовая, металлургическая, энергети-
ческая и ЖКХ. На уровне межрегионального сотрудничества СЗФО 
России совместно с Норвегией участвует в ряде региональных про-
грамм и организаций международного сотрудничества, направленных 
на реализацию широкого круга задач региона Балтийского моря и госу-
дарств Севера Европы, в том числе затрагивающих аспекты использо-
вания и развития инноваций. К ним относятся: Арктический совет, Со-
вет «Баренц» Евро-Арктического региона, Совет государств Балтий-
ского моря, приграничное сотрудничество и политика «Северного из-
мерения», охватывающая территорию сотрудничества всех вышена-
званных организаций. Регионы СЗФО России и Норвегии также участ-
вуют в программах приграничного и трансграничного сотрудничества. 
Начиная с 2000 г. было реализовано 363 проекта, из них проекты с ин-
новационной составляющей — около 25 % (94 проекта). Наиболее ак-
тивными участниками приграничного сотрудничества в сфере развития 
инноваций с Норвегией являются Мурманская и Архангельская облас-
ти (в рамках Программы «Коларктик» Интеррег III А Север) и Санкт-
Петербург, Калининградская и Псковская области (в рамках Програм-
мы соседства Интеррег III B региона Балтийского моря). 

Следует отметить, что в проектах, затрагивающих аспекты исполь-
зования и развития инноваций, Норвегия проявляет относительно вы-
сокую активность. Также активны и российские регионы (Санкт-Пе-
тербург, Калининградская, Мурманская, Ленинградская, Псковская об-
ласти, Республика Карелия). Кроме того, и Норвегия и Россия, будучи 
отнесенными к так называемой «прилегающей территории» реализации 
Программы, проявляют более высокую активность к участию в проек-
тах инновационной тематики, нежели республики Прибалтики и Поль-
ша, входящие в основную территорию реализации Программы. 

В Баренцевом регионе в рамках совместных проектов Программы 
«Коларктик» Интеррег III А Север, так или иначе затрагивающих ис-
пользование и развитие инноваций, регионы Норвегии и СЗФО России 
демонстрируют самую высокую степень активности. Именно Норвегия 
самый активный участник и инициатор проектной деятельности в Ба-
ренцевом регионе с привлечением регионов СЗФО России. Тематика 
проектов более проблемно ориентирована и носит прикладной харак-
тер: открытие новых производств с использованием зарубежного опы-
та, координация систем подготовки кадров и формирования регио-
нального рынка труда, совместные научные исследования в приклад-
ных областях. 
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На уровне сотрудничества в коммерческой сфере ввиду соседского 
положения, схожести экономико- и физико-географических условий и, 
как следствие, общности приоритетов и проблем регионального разви-
тия регионы СЗФО в наибольшей степени вовлечены в процессы при-
граничного и трансграничного сотрудничества с регионами Норвегии. 
Вместе с тем следует отметить, что относительная непродолжитель-
ность периода либерализации условий трансграничных взаимодействий 
России и Норвегии, а также преимущественная направленность вектора 
трансграничной активности с запада на восток обусловливает «макрогео-
графический» характер размещения центров норвежско-российского со-
трудничества в сфере экономики в России. Крупнейшими центрами в 
данном отношении являются расположенная за пределами СЗФО Моск-
ва, Санкт-Петербург и Мурманск. Во многом эта особенность характер-
на для начальных стадий развития приграничного и трансграничного 
сотрудничества, когда «степень знакомства» с рынком и субъектами 
потенциальной зоны взаимодействия и кооперации имеет достаточно 
высокий уровень обобщенности. В последние несколько лет намети-
лась тенденция к диверсификации географии и специализации центров 
сотрудничества на территории России за счет их развития преимущест-
венно на территории Мурманской, Архангельской, Ленинградской и 
Калининградской областей, а также в других регионах России (Ниже-
городская, Липецкая, Калужская, Сахалинская области). В целом раз-
витие трансграничного сотрудничества в сфере экономики выглядит 
как процесс освоения норвежскими предприятиями и организациями 
российского рынка. 

 
* * * 

 
На региональном уровне благодаря реализации международных 

проектов в рамках программ приграничного и трансграничного сотруд-
ничества кооперация между субъектами Северо-Запада России и ре-
гионами Финляндии, Эстонии и Норвегии приобретает устойчивый ха-
рактер, что может быть основой для появления проектов, направленных 
на инновационное развитие. Санкт-Петербург в этом отношении, безу-
словно, — лидер на Северо-Западе России, а Финляндия — это страна 
ЕС, которую можно привести в пример как образцового соседа: в рам-
ках приграничного сотрудничества реализовано более 300 проектов, 
которые принесли плоды не только в цифрах товарооборота, но и име-
ли несомненные социальные, экологические и экономические эффекты. 

Между районами Юго-Восточной Финляндии, Санкт-Петербургом 
и прилегающими к нему областями формируется новый тип стратеги-
ческого регионального партнерство под названием «Санкт-Петербург-
ский коридор», который сосредоточит свое внимание на развитии биз-
неса, инноваций, охране окружающей среды и здорового образа жизни, 
туризме и транспорте и логистике. Партнерство укрепляется в рамках 
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реализации Финско-Российским инновационным центром проекта 
«Санкт-Петербургский коридор — Двухмодельная открытая иннова-
ционная платформа», главные достижения которого — создание Рос-
сийско-Европейского инновационного партнерства и сети поддержки 
инноваций в Ленинградской области [5]. 

В качестве перспективной формы сотрудничества СЗФО с Эстонией 
предложено формирование трансграничных инновационных кластеров. 
В результате исследований в рамках проекта «Развитие кластеров и ин-
тернационализация системы B2B из числа действующих секторов эко-
номики в Ленинградской области и уезде Ида-Вирумаа экспертами 
проекта были определены следующие потенциальные приграничные 
кластерные группирования: добыча топливно-энергетических полезных 
ископаемых; деревообработка; химическое производство; металлооб-
работка; туризм; транспорт и связь; производство кокса, нефтепродук-
тов и ядерных материалов; производство машин и оборудования; стро-
ительство [7]. Для развития приграничных кластеров в Ленинградской 
области и уезде Ида-Вирумаа необходимо в первую очередь обеспе-
чить обмен данными и доступ к накопленным знаниям [6]. 

Сотрудничество регионов СЗФО и Норвегии преимущественно 
осуществляется по принципу взаимодополнения спроса на российском 
рынке и норвежского предложения инноваций. В силу разности уров-
ней экономического развития северные регионы России выступают 
контрагентами стран Северной Европы, воспринимающими, а не пред-
лагающими повестку дня в вопросах, в которых Россия в целом являет-
ся «ведомой» страной. В этом смысле международная коммуникация 
делает российские регионы в большей степени объектом сотрудничест-
ва и рынком сбыта, а также служит для российского региона источни-
ком идей, опыта и лучших практик для модернизации. Таким образом, 
стратегии «инновационного заимствования» как форма трансгранично-
го сотрудничества регионов СЗФО и Норвегии наиболее типичны и 
широко распространены. 

Наиболее перспективными направлениями норвежско-российского 
сотрудничества в сфере инноваций с активным потенциальным интере-
сом и участием регионов СЗФО являются разработка эффективных 
транспортных решений в регионе Баренцева моря, добыча и переработ-
ка нефти, газа, руды и минералов, сотрудничество в сфере рыбного хо-
зяйства и аквакультуры, промышленного производства и экологии. 

В целом следует отметить, что в ряде субъектов СЗФО (таких, как 
Санкт-Петербург, Мурманская, Архангельская, Ленинградская области, 
Республика Карелия) уровень развития инновационной инфраструкту-
ры в сочетании с развитостью и интенсивностью связей трансгранично-
го взаимодействия уже сегодня формирует основы трансграничных ин-
новационных систем, перспективное развитие которых связано пре-
имущественно с реализацией крупных инвестиционных проектов в Ба-
ренцевом и Балтийском регионах. 
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This article focuses on cooperation between the constituent entities of the 

Northwestern Federal District of the Russian Federation and the Baltic countries 
(Finland, Estonia, Norway) in the field of innovations at national and regional le-
vels, as well as at the level of inter-enterprise cooperation. The author reviews suc-
cessful innovation projects implemented within cross-border and transnational co-
operation programs. The most significant projects focus on the development of in-
formation and communications technologies in healthcare, the development of net-
works uniting innovation centres in the Baltic Sea region, and the transnational 
network of business incubators in the Baltic Sea region. 

The author identifies promising areas of cooperation between North-West Rus-
sia, Finland, Norway, and Estonia in the field of innovations, including tele-
communications, information, space, biological, environmental and nanotechnolo-
gies, software, medicine, education, culture, energy efficiency and ecological con-
struction, as well as the development of creative industries. The article pays atten-
tion to large-scale national projects, such as “St. Petersburg Corridor — Two Mo-
del Open Innovation Platform” and “Partnership in commercialization of Russian 
innovations”. 

 
Key words: North-West Russia, Finland, Estonia, Norway, cooperation, innova-

tions, innovative projects 
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